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UST YONETICi SUNUSU

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin énceliklerinin belirlenerek uygulamaya gegirmenin
6nemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 89 uncu maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Ayrica
Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligi stratejik plan
ve kalite siirecleri arasindaki iliskiyi giiglendirmigtir. Ulkemizin seckin egitim kurumlan
arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen iskenderun Teknik Universitesi olarak gelecedgin
Universitesini olugturma hedefi ile caligmalarimizin yénint ve igerigini belirleyen 2025-
2029 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulagiimasi adina ortak akilla olugturulmug
bir yol haritasidir.

2025-2029 Stratejik Plani, Gniversitemiz misyonu ve vizyonu cergevesinde dig paydas,
personel ve 6grencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimei bir anlayig ve ortak
akilla olusturulmustur. Temellfaaliyet alanlarimizliginM belirledigimiz amag ve hedeflerT
dogrultusundalkaynaklarimizill etkinlbir gekilde kullanarakl'kamulkaynaklarininl1 etkili,
ekonomikl'vel'verimlilkullaniminalkatkida bulunmayiTomagliyoruz. BulbaglamdalPlanin
kurumsalTkatkilarimizinTortiriilmas)  yénindekilgalismalaralrehberlikl1  edeceginell
inaniyoruz.l

iskenderun Teknik Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinin uygulanmasinda tim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine ytrekten inaniyorum.
Bu duygu ve diistincelerle, iskenderun Teknik Universitesini yeni ufuklara tasiyacak 2025-
2029 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda 6zveri ile galisan ve emegi gegcen tim
calisanlarimiza tesekkiir eder, planin Universitemize ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Rektdr
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1. GIRIS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme sireclerini diizenleyen 9 uncu maddesi ile
“Kalkinma planiari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programiar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak, performansiarini énceden
belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda Glgmek ve bu sdrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
geregince, bes yillik dénemleri kapsayan stratejik planlarini olusturmalari ve kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile performans
gdstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmisgtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika geligtirme, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve bitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izlenme ve
degerlendirmelerini saglamaya yénelik olan stratejik planlama temel bir arac olarak
benimsenmigtir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kaltar ve kimligin gelisimine ve guglendirilmesine
destek olacaktir.

Ayrica ydneticilerin caligmalarinda kurum stratejik planlarini kendilerine referans
olarak almalari ve gcaligmalarini tim paydaslar tarafindan benimsenen bir vizyon egliginde
gergeklestirebilmeleri karar verme sidrecinde seffafligi saglamak, yurdtilen faaliyetler
konusunda hesap verebilir olmak agisindan 6nemlidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile baglatilan idari reformlarla iyi
yonetisimin ilkelerini hayata gegirmek (zere stratejik planlamayi da kapsayan cegitli
mekanizmalar olusturulmugtur. Bu kapsamda, kurumsal diizeyde planlamanin sdrekliligini
saglamak amaciyla kamu idareleri icin stratejik plan yapma yukiamliliga getirilmigtir.

Bu nedenle, Kamu idarelerince Hozirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hokkinda Yénetmelikle ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde belirletilen usul ve esaslar dogrultusunda
onamdzdeki bes yil stresince faaliyetlerimizi sekillendirecek 6nceliklerimizi yansitan 2025-
2029 Stratejik Planimiz, genig katihmli calisma ve analiz sonucunda hazirlanmigtir. Hem
6grencilerimizin hem de toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamak (zere arastirma,
egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik alanlarinda gelismeye odaklanan Universitemizin
amaci, Ulkemiz igin gergek, kalici ve olumlu bir fark yaratabilecegimiz 6nimazdeki 5 yillik
streci bagari ile tamamlamaktir.
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Bilgi aretmek, bilgiyi teknolojiye dondgstdrmek, teknolgjiyi toplum
yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve sasyal
faadliyetler yoluyla, 6zelde bélgemizin genelde dlkemizin kalkinmasina
katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek.

Vizyon
Dértli Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-toplum batinlesmesini
saglayarak Tirkiye’nin inovasyon odakl kalkinma modeline katki
saglayan, deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu énceleyen
bir bilim merkezi olmak.
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Tablo-1 Amag ve Hedefler

Egitim ve agretimi faaliyetlerini; yenilikci, dinamik ve cagin niteliklerine uygun
sistemler gelistirmek ve giglendirmek.

Amacg-1

Egitim-6gretim programlarinda yenilik ve dinamiklik saglayarak égrencilere
cadgin gerektirdigi becerileri kazandirmak.

Hedef 1.1

GLELC @R Ogrencilerin mesleki deneyimlerini gelistirmek ve artirmak.

GLELEI @SR Uluslararasi is birligi ve degisim hareketliligini artirmak.

Egitim ve o6gretim faaliyetleri kapsaminda dniversitenin fiziksel altyapisini

Hedef 1.4 tamamlamak ve glglendirmek.

[ELEI RN insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak.

Universitenin bilimsel arastirma kapasitesini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gelistirmek ve gucglendirmek.

Arastirmaci insan kaynaginin yenilikci ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak.

Amacg-2

Hedef 2.1

L[] @=%-8 Bdlgenin 6ncelikli alanlarina yénelik Ar-Ge praojelerini desteklemek.

G LG8l Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak.

Universitede ydriitilen AR-GE ve proje sonuglarini  yenilikgi  Grinlere
dénugtirmek.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yénelik fiziki altyapinin iyilegtirilmesi ve
gelistirilmesi.

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag-3 Girisimcilik ekosisteminde ig birligi yapma kadltird giglendirmek ve
yayginlagtirmak.

Universite biinyesinde ydritilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin

artirilmasi.

Universite genelinde girisimeiligi kurumsallastirmak, girisimei ve yenilikgi

tniversiteler arasinda yer almak igin altyapi olugturmak.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

CELCEIEREN Girisimcilikle ilgili Egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

GG RN Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini artirmak.

Toplumsal katki faaliyetlerini artiracak; kigisel, toplumsal ve sosyal
faaliyetlerine iligkin rolleri geligtirilmek ve giglendirmek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin 6lcilmesi, izlenmesi ve geligtirilmesiigin kurumsal
destegin artirilmasi.

Amac-4

Hedef 4.1

G0 = Dezavantajl bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirilen Sosyal, Kdlturel, Sanatsal ve Sportif

Hedef 4.3
edef Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin Sunulmasini Saglamak.

G0 R Hayat boyu 6§grenme olanaklarini artirmak.

GO R Surddrulebilir cevre anlayigini geligtirmek.
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Tablo-2 Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi
Basglangic Degeri Temel Performans Géstergeleri Sonu Hedeflenen
[2024] Degeri [2029)

1.1.5 Akredite almusg bélim ve laboratuvar sayisi.

1.3.1. Uluslararasi Universitelerle degisim alaninda
yapilan ig birligi sayisi.

1.4.1. Universitenin egitim ve hizmet binalarinin
tamamlanma orani.

2.1.2. Bilimsel Arastirma Praojeleri kapsaminda Ar-Ge,
yenilikgilik ve girisimcilik ile ilgili desteklenen proje
sayisl.

2.2.1. Universitenin sanayi bélgeleri ile yapilan is
birligi proje sayisi.

2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmig &6gretim elemani basina
disen yayin sayisi. [Veri kaynagi: Web of Science]

2.3.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig 6gretim
elemani bagina digen yayin sayisi [Veri kaynagi: TR-
Dizin]

2.4.2. Ar-Ge sonucu ortaya cikan drtnlere iligkin
alinan patent sayisi.

3.1.4. Teknoloji gelistirme bélgelerinde faaliyet
gdsteren akademisyen firma sayisi.

3.2.1. Girigimcilikle ilgili arastirma ve uygulama proje
sayisl.

3.4.4. Kulugkaya Alinan Firma Sayisi.

4.1.4. Dis paydaglann Universitenin faaliyetlerinden
memnuniyet orani.

4.2.4. Dezavantajl gruplara yénelik proje sayisi.

4.,5.2. Dodga, cevre Kkirliligi ve geri doéndsim
konularinda gerceklegtirilen praje sayisi.

4.5.4. Enerji verimliligi arttirmaya ydnelik faaliyet
sayisl.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 Hazirlik Sareci

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, finansal, sosyal ve cevre agisindan
surddrdlebilir bir aniversite olarak konumlandirmayr amacglayan ézenle hazirlanmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmecr yéntemlerle stratejik plan hazirlama, butgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmigtir.

2024 yili ocak ayinda katihmer bir anlayigla calismalarina bagladigimiz Stratejik
Planimiz; Cumhurbaskanh§r Strateji ve Butge Bagkanhdr tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On
ikinci Kalkinma Plani [2024-2028] olmak iizere, Orta Vadeli Program [2024-2026 ile 2025-
2027] ve 2024 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programinda yliksekégretim kurumlarina verilen
sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Universitemizdeki tim caolismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve
gelecekte karsilagacagimiz tehditler ile bunlarin agilmasini saglayacak ydntem ve
onerilerin de ortaya konuldugu, gtcglid oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken
alanlari da ele alan, egitim, arastirma, yenilikgilik ve toplumsal katkinin artirlmasi yéninde
hedeflerin belirlendigi bir plan ortaya konulmustur.

3.2  Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin bagarisi ancak dniversitenin tium caligsanlarinin plani
sahiplenmesiyle mumkdndur. Stratejik planlama Gniversite igerisinde belirli bir birimin ya
da kiginin sorumlulugu olarak gérilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek dniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, tim
calisanlarin katilimini ve yénetimin tam destegini gerektirir.

Yénetimlerin var olan kaynaklar dodgrultusunda stratejilerini olusturmasi ile
dinamik ve gelismeye acik bir kurumsal yapi saglanabilir, gelecegin dogru planlanmasi ise
ortak bir yaklagim ile gergeklesgtirilebilir.

lyi yénetisim ilkelerine bailh olarak plan calismalarinin  baslamasindan
uygulamaya konulmasina kadar tiim sdreglerde yonetimin verdigi destek ve olusturulan
kurullarda gérevli Gyelerin gérislerini kapsayici sekilde plana yansitmasi Universitemizin
kendi gelecegini sekillendirmesi agisindan énemlidir.
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3.3  Planlama Sirecinin Organizasyonu

3.3.1 Rektor

Ust yéneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amag,
hedef ve ilkeler cergevesinde faaliyet ylrtutmek oldugu igin stratejik planlamanin bagarili
olmasinda yéneticilerin destegi ve kararliigi 6nemlidir.

Bu nedenle, Rektdriin destegi ve yénlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
koguludur. Rektdr, stratejik plan yaklagimini benimsedigini UGniversite galisanlariyla
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Nitekim, iskenderun Teknik Universitesinin 2025-2029 yillarini kapsayan ikinci
stratejik plan hazirhk caligmalarinin baglatildi§r 16 Ocak 2024 tarihinde yayimlanan 1
sayili Genelge ile tiim birimlerimize duyurulmus, Rektérimdz Prof. Dr. Tolga DEPCI’in
planlama sirecinde ve vizyonunu ortaya koymada verdigi destek ile temel karar ve
eylemler belirlenmistir.

3.3.2 Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Geligstirme Kurulu, Rektérin bagkanhginda Universite yonetim kurulu
tyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektériin gdrevlendirecedi diger
kigilerden alugur.

Surecin ana agamalarini ve ciktilarini kontrol etmek, plan c¢aligmalarini
yoénlendirmek ve ydnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmaok (zere,
Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Tolga DEPCI baskanh§inda Universite Yénetim Kurulu
tyeleri ile Genel Sekreter ve dokuz Ggretim tyesi olmak Gzere 19 kisiden olusan Strateji
Geligtirme Kurulu 16/01/2024 tarihli ve 123323 sayih 1 numarali Genelgesi ile
olugturulmugtur.

Resim-1
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Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu

2 | Prof. Dr. Meltem EKEN

3 | Prof. Dr. Cemal TURAN

4 | Prof. Dr. Suha Orgun MERT
S5 | Prof. Dr. Nazif CALIS

Prof. Dr. Murat ORNEK

7 | Prof. Dr. Umur Korkut SEVIM
Prof. Dr. Yakup KUTLU

Prof. Dr. Funda TURAN

10 |Doc. Dr. Bilge INAN
11 |YahyaKILIC
12 |Mehmet BEREKET

13 |Hasan Umit BUYUKDEMIR

14 |Muhammet Zahit DEMIR

15 |0§uz SERIFOGLU

16 |Oktay COLAK

17 |Kdrsat ERGEN

18 |Duran GEZGIN

19 |Omer DUZEL

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Prof. Dr. Tolga DEPCI Rektor

Kurul
Uyeligi
Bagkan

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati Ove
ve Denizcilik Fakdltesi Dekani V. y
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi X
Fakiiltesi Dekani Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri .
Fakiiltesi Dekani V. Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Ove
Fakdiltesi Dekani y
Mimarlik Fakultesi Dekani Uye
Muhendislik ve Doga Bilimleri Ove
Fakdltesi Dekani 4
Turizm Fakdltesi Dekani V. Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Ove
Fakiltesi Uyesi y
Kalite Koordinatori Uye
Genel Sekreter Uye
Bilgi Islem Daire Bagkani Uye
idari ve Mali igler Daire Bagkani Uye
Kutiphane ve Dokiimantasyon Ove
Daire Baskani y
Ogrenci isleri Daire Baskani Uye
Personel Daire Bagkani Uye
Saghik Kaltdar ve Spor Daire "

Uye
Bagkani
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
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3.3.3 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama tiim birimlerin ortak akli ve katilimiyla ytrttilecek bir galisma ve
Universitemizin gelecedi ile ilgili kararlar alinan bir sdrectir. Bu nedenle harcoma
birimlerinin aktif bir bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlik alanlari ile caligsmalara katkida
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip akademik ve idari personelin yani sira 6grenci
konsey baskaninin da yer almasiyla 52 tyeli Stratejik Planlama Ekibi olugturulmus, Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Suha Orgun MERT bagkanhginda (st yénetimle iletisim icinde gerekli
calismalari yaraterek raporlamalari gergeklegtirmistir.

Tablo-4 Stratejik Planlama Ekibi

S:ra

[
[

Prof. Dr. Suha Orgun MERT

Dr. Ogr. Uyesi Ercan AKAN

Emrullah GIRCIR

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan ALTUN
Ogr. Gér. Mustafa GURLEK

Dr. Ogr. Uyesi Habibe GURSOY
DEMIR

Cengiz KECE

Dog. Br. Haokan ERYUZLU

Yusuf AYKANAT

Dog. Dr. Mert Nezih RIFAIOGLU
Zeynep KALAYCI

Dr. Ogr. Uyesi Volkan AKDOGAN
Mesut KARCAN

Dr. Ogr. Uyesi Dilek EFE

Htiseyin GEDIK

Dr. Ogr. Uyesi Ali BOSTANCIOGLU

Ogr. Gér. Cevher YUKSEL

Prof. Dr. Levent Cenk
KUMRUOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
DAGDEVIREN

Prof. Dr. Sefa Ayhan DEMIRHAN
Abdurrahman OZDEMIR

ISKENDERUN TEKNIK
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Rektdr Yardimeisi Bagkan
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik “
Fakiltesi Ure
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik .
Fakiiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolajisi Fakdiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Faktiltesi Uye
Havactilik ve Uzay Bilimleri Fakditesi Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi Uye
Mtuihendislik ve Doda Bilimleri Fakiiltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
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Ogr. Gér. Bahattin GOZUBENLI
Akin ANIL

Dog. Dr. Gékhan NUR

Hiseyin GEDIK

Dog. Dr. Mustafa INCi

Ramazan ALKAN

Ogr. Gér. Hakan KALPAKCIOGLU
Seftaf SEVIK

Lale 6ZYURT ESGUN

Doc. Dr. Bilge INAN

Dog. Dr. Emine Vasfiye
KORKMAZ

Daog. Dr. Mehmet Ali BELEN
Prof. Dr. Birol ERKAN

Ogr. Gér. Murat TURKMENOGLU
Dog. Dr. Yelda Mert

Dr. Ogr. Uyesi Harun YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Gilay TOKGOZ
Ogr. Gér. Caglar OFLAZOGLU
Ogr. Gor. Merve DUZAGAG COLAK
Doc. Dr. M. Hakan DEMIR

Hasan DOGRU

Stleyman ES
Hasim KERVANCI

Mdsliim YURTSEVEN

L o |D LD DLW W Ww
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Celal OFLAZ

7 | Erdal TELLI
Pelin CALISIR
Fatih GUNGOR
Omer DUZEL
Ugur SARAR
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2 | Caogla KIRMIZIOGLU
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Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
E::zin Organize Sanayi Bdlgesi [0SB] Meslek ye
Yiksekokulu

El:zin Organize Sanayi Bélgesi [0SB) Meslek lye
Yiksekokulu

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
Lisansiistii E§itim Enstitisi Uye
Kalite Koordinatérliigii Uye
Kalite Koordinatérligii Uye
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Uye
Bologntz Koordinatérligu Oye
Egitim O§retim Koordinatorligi

Dis iligkiler Genel Koordinatdrlga Uye
Engelsiz Birimi Koordinatérliigii Uye
Sifir Atik Koordinatérligii Uye
Sosyal Sorumiuluk Praoje Koordinatdrligu Uye
UBOM Koordinatérliigi Uye
Rektériik [Bagh Birimler) Uye
Teknopark Genel Miid(rii Uye
Déner Sermaye igletme Mudiirlgi Uye
Bilgi islem Daire Bagkanhdgi Uye
idari ve Mali igler Daire Baskanh Uye
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire “
Bagkanhigi Uye
Ogrenci isleri Daire Bagkanhi Uye
Persanel Daire Bagkanlhgi Uye
Saglik Kiltar ve Spor Daire Bagkanhgi Uye
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
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3.3.4 Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Stratejik plan c¢alismalarinin  koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu,
paydaslarla iletigimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Geligtirme
Daire Baskanhgi personelinden olusan Stratejik Plan Hazirhk Ekibi tarafindan
gerceklegtirilmigtir.
Tablo-5 Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Unvani

Omer DUZEL Daire Baskani

Ugur SARAR Sube Midirii

Cogla KIRMIZOGLU Istatistikgi

Mustafa SARSU

3.3.5 Hazirlik Programi

Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan ikinci stratejik plan calismalarini
baglatan Hozirhk Programi, calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmig usul ve esaslara gére hazirlanmigtir.

Stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde ydratilmesi igin Hazirlik
Programi’nda yer alan adimlarin planlama stirecinde takip edilmesine énem verilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisi 30 Ocak 2024 tarihinde gergeklestirilmig; stratejik
plan galismalarinda amacin olabildigince uygulanabilir bir plan hazirlamak oldugu
hususunda genel gcergeve belirlenmigtir.

Plan galismasi kapsaminda mevzuat analizi, faaliyet alanlarr ile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi analizlerine iligkin birimlerden toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan konsolide edilerek analiz tablolari hazirlanmigtir.

3.3.6 g Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin ikinci Stratejik Plan’min Eylil 2024
tarihinde Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi’na teslim edilmesi hedeflenmistir.
Planlanan calisma zamaninin etkin kullanilmasi Universitemiz ve stratejik planlama ekibi
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazirlik sdrecindeki asamalar
ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin ig takvimini gésteren
zaman gizelgesi hazirlanmustir.
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Tablo-6 2025- 2029 Stratejik Plani Hazirlik Programi Takvimi

Planlama

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektoére
iletilmesi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Stratejik Plan
Genelgesi yayimlanarak siirecin baglatiimasi

Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi
[Genelge-1]

Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi
[Genelge-2]

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
dederlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile (riin ve hizmetlerin
belirlenmesi
i¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulusg igi analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekd§retim Sektdri Analizi
GZFT Analizi
Geleceije Bakig

Misyon, Vizyon, Temel Degerfer | | | | | | | | | | | ||

Farklilasma Stratejisi

Konum Tercihi, Basari Bélgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amaclar, hedefler

Performans géstergeleri

Stratejiler
Hedef riskleri ve kantrol faaliyetleri
Maliyetlendirme
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3.3.7 Egitim ihtiyaci

Hazirlanacak Stratejik Plan’in Universitemizin ikinci stratejik plani olmasi sebebiyle,
onceki plan calismasinin sagladigi bilgi ve tecribelerin yeni plana aktarilmasi gerek
Stratejik Planlama Ekibi’nin gerekse stratejik planlama galismalarina katki verecek diger
personelin gerektiginde egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum igi imkanlarin etkin
olarak kullanilmstir.

Resim-2

[

Resim-3
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q, DURUM ANALIZi

4.1  Kurumsal Tarihce

iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekégretim Kanununa
eklenen Ek-160 inci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, 7 fakilte, 1 enstitii, 1 yiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 8 arastirma ve uyguloma merkezi ile 13 koordinatérlik toplam 5
yerleskede egitim-dgretim, arastirma-geligtirme, topluma hizmet alanlarinda énct ve
etkin calismalarini sirdidrmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu’nun “Yénetim
Orgiitleri” bashkli 51’inci maddesinde, lniversitelerde rektére badl, merkez yénetim
orgatanin baginda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari,
mduddrler, damgmanlar, hukuk mdsavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gérevlerini
yapmak (zere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevlilerin
bulunacadi; daire baskanliklari ve mdddrliklerin dniversitelerde yénetim kurulunun karari
ile genel hukimlere gore kurulacagi hiitkme baglanmis olup, ylksekdgretim kurumlarinda
s6z konusu maddeye gére kurulacaok idari tegkilatin kurulug ve gérevlerine iligkin esaslar,
124 sayih Yiksekégretim Ust Kuruluglan ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile diizenlenmisgtir.

Universitemiz akademik birim olarak;
7 Fakdlte:

Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakdltesi

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi

Mimarlik Fakdltesi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Turizm Fakdltesi

R e o S o S o A o

1 Yiiksekokul:
U Yabanci Diller Yiksekokulu
7 Meslek Yiiksekokulu:

Denizcilik Teknolajileri Meslek Yiiksekokulu

Dértyol Meslek Yiksekokulu

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Erzin Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu

iskenderun Organize Sanayi Bélgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu

[t S o S o S o A N a
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1 Konservatuvar:
U Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari
1 Enstitd:
U Lisansustu Egitim Enstitasd
Universitemiz blnyesindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige baglh idari birimleri;

Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali igler Daire Baskanligi

Kiatiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltar ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hukuk Mdsavirligi

Déner Sermaye igletme Midiirlgd

[ ont-E e AN e cnt- A e ant- A e e e

Universitemizde 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir:

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deniz Uranleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

C oo

Universitemizde 13 adet Koordinatérlik faaliyet géstermektedir:

Bilimsel Arastirma Praojeleri Koordinatoérliga
Bologna Koordinatorligu

Dis iliskiler Genel Koordinatorlig
Egitim-Ogretim Koordinatdrligi

Engelsiz Birim Koordinatoérligu

isletmede Mesleki E§itim Genel Koordinatérlig
Kalite Koordinatdrligu

Kurumsal iletisim Koordinatérligii

Proje Destek Koordinatorltgu

Sifir Atik Koordinatdrlugd

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu
Uzaktan Bilgisayarl Ogretim Merkezi [UBOM) Koordinatérligu
YLSY Burs Programi Koordinatérligu

[ A an-REN an-EE et AN e N e e ant A e ant A e et e
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Sekil-1 Tegkilat Semasi

REKTOR

Senato

Rektor Yardimallan

Yonetim Kurulu

Fakalteler

Barbaros
Hayrettin Gemi
i insaative
Denizci
Fakiltesi

Deniz Bilimlerive
— Teknolojisi
Fakultesi

Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiltesi

— mMimarhk Fakaltesi

Miuahendislik ve
—— Doga Bilimleri
Fakiltesi

— Twurizmn Fakiltesi

Havaclik ve Uzay
Bilimleri Fakiilesi

Yabanc Diller

Yiuksekokulu

Konservatuvar

Mustafayazic
Devlet
Konservatuan

Enstitiler

I_ LisansastQ

Egitim Enstitisia

Uygulama ve

Arast

Denizcil
Teknaolojileri
Meslek
Yiksekokulu

| Dartyol Meslek
Yiksekokulu

Iskenderun
— Meslek
Yiksekokulu

SansekiTeknik
- Bilimler
Yuksekokulu

Dortyol Saghk
Hizmetleri
Meslek
Yiuksekokulu

Erzim Organize
Sanayi Bolgesi
Meslek
Yuksekokulu

Iskenderun
| 0SB Kaynakgihk
Meslek
Yiuksekokulu
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rma Merk

Bilimwve Teknoloji
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deniz Uranleri

Uretim Uygulama

We Aragtirma
Merkezi

Kariyer Planlama
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

iklim Degi
Uygulama ve
Arastirmma Merkezi

Sosyalve
Ekonomik
Arastirmalar
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

Sarekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretimi
Uygulama ve
Arastirmna Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Koordinatdriikler

mselArastirma
u Praojeleri
KoordinatorlGgo

Bologna
KoordinatorlGga

Dng iliskiler Genel
KoordinatorlGga

Egitim-Ogretim
KoordinatsrlOgo

Engelsiz Birim
KoordinatorlGga

isletmede Mesleki
I Egitim Genel
KoordinatorlGgd

Kalite
KoordinatdrlQga

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgo

Proje Destek
Koordinat&rlGgo

sifir Atik
KoordinatorlGgo

Sosyal Sorumluluk
Proje
KoordinatorlGga

Uzaktan

isayarh
Ogretim Merkezi
KoordinatorlGga

¥LSY Burs
— Programi
KoordinatorlGga

i¢ Denetim Birimi

Hukuk
Miasawirligi

Daire
Baskanhklan

Bilgi islem Daire
Baskanhg

idarive Mali isler
Daire Baskanhg

Kataphane ve
[ Dékdamantasyon
Daire Baskanhg

|  Ogrenciisleri Daire
Baskanhg

Personel Daire
Baskanhg

Saghk Kaltar ve
i Spor Daire
Baskanhg

| | Strateji Gelistirme
Daire Baskanh

Yapi islerive Teknik
Daire Baskanhg

Miadarlakler

Ddner Sermaye
— isletme
madarlago
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4.2  2020-2024 Stratejik Planinin Dederlendirilmesi

Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan gicdnii yetistirirken, bunu sinirl
kaynaklarla yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken
kaynaklarimizi akillica kullanma gerekliligi digtncesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda
belirledigimiz hedefler gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin
sunumunda temel bir gergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmigtir.

Bu kapsamda belirledigimiz egitim alaninda bes, bilimsel aragstirma alaninda bes,
uluslararasi alanda dért, toplumsal katki alaninda dért ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi alaninda dért hedef yoluyla iskenderun Teknik Universitesi olarak; egitim,
arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak igin galismalar ydratayoruz.

Planin basarisini geffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla her yil elli iki performans gdsterge ile izleme ve degerlendirme élgiimleri
yapiimaktadir.

Planin kapsadigi dénemin yaklagik iki yili Covid-19 salgini ile Kahramanmarasg ili
Pazarcik ve Elbistan merkezli 06/02/2023 tarihinde gergeklesen depremlerle 20/02/2023
tarihinde Hatay ili Defne ilgesinde gerceklesen depremler nedeniyle bazi hedeflerimizde
kazanimlar elde ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi
gérilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planda yer alan amaglann
gerceklegtirilme ylzdesi Tablo-1 yer verilmigtir.

Tablo-7 Amaglarin Gergeklestirme Yizdesi

Gergeklegtirme
Yizdesi

Amaclar

Amac 1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Amac 2 Bilimsel aragtirma kapasitesini ve sanayi ile galisma
kabiliyetini gtiglendirmek

Amac 3 Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak

Amac 4 Universitenin, toplum ile olan bitiinlesmesini saglamak

Amac 5 Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari

altyapisini tamamlamak ve giglendirmek
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Grafik 1

2020-2024 Stratejik Plan Amaclarin Gergeklegme Orani
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43 Mevzuat Analizi

Yiksekdgretim kurumlarinin  tegkilat, isleyig, gérev, yetki ve sorumluluklari,
Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu bagta olmak Gzere
ilgili diger kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve yénetmeliklerle diizenlenmektedir.
Ayrica, yiksekdgretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gdérev, yetki ve sorumluluklari
da 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontraol Kanununda belirtilmigtir.

iskenderun Teknik Universitesi’nin gérevleri;

U Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cegitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,

U Kendi ihtisas gicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glict yetistirmek,

U Toplumun yagsam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



U Orgdn, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlegsme alanlarinda egitilmesini saglamak,

U Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla ig birligi yaparak, kamu kurulusglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak digdncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

U Egitim-6gretim seferberligi igcinde, 6rgtn, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

U Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlegmeyi, uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici
onerilerde bulunmak,

U Egitim teknolgjisini uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

U Yuksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini geligtirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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