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UST YONETICi SUNUSU

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin énceliklerinin belirlenerek uygulamaya gegirmenin
6nemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 89 uncu maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Ayrica
Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu Yénetmeligi stratejik plan
ve kalite siirecleri arasindaki iliskiyi giiglendirmigtir. Ulkemizin seckin egitim kurumlan
arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen iskenderun Teknik Universitesi olarak gelecedgin
Universitesini olugturma hedefi ile caligmalarimizin yénint ve igerigini belirleyen 2025-
2029 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulagiimasi adina ortak akilla olugturulmug
bir yol haritasidir.

2025-2029 Stratejik Plani, Gniversitemiz misyonu ve vizyonu cergevesinde dig paydas,
personel ve 6grencilerin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimei bir anlayig ve ortak
akilla olusturulmustur. Temel faaliyet alanlarimiz icin belirledigimiz amag ve hedefler

dogrultusunda kaynaklarimizi  etkin bir gekilde kullanarak kamu kaynaklarinin  etkili,
ekonomik ve verimli kullanimina katkida bulunmayr amagliyoruz. Bu baglamda Planin
kurumsal katkilarimizin artinlmasi  yénidndeki ¢aligmalara rehberlik edecegine

inaniyoruz.

iskenderun Teknik Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinin uygulanmasinda tim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine ytrekten inaniyorum.
Bu duygu ve diistincelerle, iskenderun Teknik Universitesini yeni ufuklara tasiyacak 2025-
2029 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda 6zveri ile galisan ve emegi gegcen tim
calisanlarimiza tesekkiir eder, planin Universitemize ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet DURUEL
Rektdr
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1. GIRIS

Kamu idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik
Planlama ve Performans Esasli Bltgeleme sireclerini diizenleyen 9 uncu maddesi ile
“Kalkinma planiari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programiar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak, performansiarini énceden
belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda Glgmek ve bu sdrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
geregince, bes yillik dénemleri kapsayan stratejik planlarini olusturmalari ve kamu
hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag ve hedefleri ile performans
gdstergelerine dayandirmalari zorunlu kilinmisgtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika geligtirme, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve bitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izlenme ve
degerlendirmelerini saglamaya yénelik olan stratejik planlama temel bir arac olarak
benimsenmigtir. Stratejik planlama, bir yandan kamu mali yénetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kaltar ve kimligin gelisimine ve guglendirilmesine
destek olacaktir.

Ayrica ydneticilerin caligmalarinda kurum stratejik planlarini kendilerine referans
olarak almalari ve gcaligmalarini tim paydaslar tarafindan benimsenen bir vizyon egliginde
gergeklestirebilmeleri karar verme sidrecinde seffafligi saglamak, yurdtilen faaliyetler
konusunda hesap verebilir olmak agisindan 6nemlidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile baglatilan idari reformlarla iyi
yonetisimin ilkelerini hayata gegirmek (zere stratejik planlamayi da kapsayan cegitli
mekanizmalar olusturulmugtur. Bu kapsamda, kurumsal diizeyde planlamanin sdrekliligini
saglamak amaciyla kamu idareleri icin stratejik plan yapma yukiamliliga getirilmigtir.

Bu nedenle, Kamu idarelerince Hozirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hokkinda Yénetmelikle ve
Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberinde belirletilen usul ve esaslar dogrultusunda
onamdzdeki bes yil stresince faaliyetlerimizi sekillendirecek 6nceliklerimizi yansitan 2025-
2029 Stratejik Planimiz, genig katihmli calisma ve analiz sonucunda hazirlanmigtir. Hem
6grencilerimizin hem de toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamak (zere arastirma,
egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik alanlarinda gelismeye odaklanan Universitemizin
amaci, Ulkemiz igin gergek, kalici ve olumlu bir fark yaratabilecegimiz 6nimazdeki 5 yillik
streci bagari ile tamamlamaktir.
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon
Bilgi aretmek, bilgiyi teknolojiye dondgstdrmek, teknolgjiyi toplum
yararina sunmak, nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve sasyal
faadliyetler yoluyla, 6zelde bélgemizin genelde dlkemizin kalkinmasina
katkida bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek.

Vizyon
Dértli Sarmal Modeli: Universite-sanayi-kamu-toplum batinlesmesini
saglayarak Tirkiye’nin inovasyon odakl kalkinma modeline katki
saglayan, deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu énceleyen
bir bilim merkezi olmak.
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Tablo-1 Amag ve Hedefler

Egitim ve agretimi faaliyetlerini; yenilikci, dinamik ve cagin niteliklerine uygun
sistemler gelistirmek ve giglendirmek.

Amacg-1

Egitim-6gretim programlarinda yenilik ve dinamiklik saglayarak égrencilere
cadgin gerektirdigi becerileri kazandirmak.

Hedef 1.1

GLELC @R Ogrencilerin mesleki deneyimlerini gelistirmek ve artirmak.

GLELEI @SR Uluslararasi is birligi ve degisim hareketliligini artirmak.

Egitim ve o6gretim faaliyetleri kapsaminda dniversitenin fiziksel altyapisini

Hedef 1.4 tamamlamak ve glglendirmek.

[ELEI RN insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak.

Universitenin bilimsel arastirma kapasitesini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri gelistirmek ve gucglendirmek.

Arastirmaci insan kaynaginin yenilikci ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak.

Amacg-2

Hedef 2.1

L[] @=%-8 Bdlgenin 6ncelikli alanlarina yénelik Ar-Ge praojelerini desteklemek.

G LG8l Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak.

Universitede ydriitilen AR-GE ve proje sonuglarini  yenilikgi  Grinlere
dénugtirmek.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yénelik fiziki altyapinin iyilegtirilmesi ve
gelistirilmesi.

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag-3 Girisimcilik ekosisteminde ig birligi yapma kadltird giglendirmek ve
yayginlagtirmak.

Universite biinyesinde ydritilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin

artirilmasi.

Universite genelinde girisimeiligi kurumsallastirmak, girisimei ve yenilikgi

tniversiteler arasinda yer almak igin altyapi olugturmak.

Hedef 3.1

Hedef 3.2

CELCEIEREN Girisimcilikle ilgili Egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

GG RN Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini artirmak.

Toplumsal katki faaliyetlerini artiracak; kigisel, toplumsal ve sosyal
faaliyetlerine iligkin rolleri geligtirilmek ve giglendirmek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin 6lcilmesi, izlenmesi ve geligtirilmesiigin kurumsal
destegin artirilmasi.

Amac-4

Hedef 4.1

G0 = Dezavantajl bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirilen Sosyal, Kdlturel, Sanatsal ve Sportif

Hedef 4.3
edef Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin Sunulmasini Saglamak.

G0 R Hayat boyu 6§grenme olanaklarini artirmak.

GO R Surddrulebilir cevre anlayigini geligtirmek.
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Tablo-2 Temel Performans Gdstergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi
Basglangic Degeri Temel Performans Géstergeleri Sonu Hedeflenen
[2024] Degeri [2029)

1.1.5 Akredite almusg bélim ve laboratuvar sayisi.

1.3.1. Uluslararasi Universitelerle degisim alaninda
yapilan ig birligi sayisi.

1.4.1. Universitenin egitim ve hizmet binalarinin
tamamlanma orani.

2.1.2. Bilimsel Arastirma Praojeleri kapsaminda Ar-Ge,
yenilikgilik ve girisimcilik ile ilgili desteklenen proje
sayisl.

2.2.1. Universitenin sanayi bélgeleri ile yapilan is
birligi proje sayisi.

2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmig &6gretim elemani basina
disen yayin sayisi. [Veri kaynagi: Web of Science]

2.3.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig 6gretim
elemani bagina digen yayin sayisi [Veri kaynagi: TR-
Dizin]

2.4.2. Ar-Ge sonucu ortaya cikan drtnlere iligkin
alinan patent sayisi.

3.1.4. Teknoloji gelistirme bélgelerinde faaliyet
gdsteren akademisyen firma sayisi.

3.2.1. Girigimcilikle ilgili arastirma ve uygulama proje
sayisl.

3.4.4. Kulugkaya Alinan Firma Sayisi.

4.1.4. Dis paydaglann Universitenin faaliyetlerinden
memnuniyet orani.

4.2.4. Dezavantajl gruplara yénelik proje sayisi.

4.,5.2. Dodga, cevre Kkirliligi ve geri doéndsim
konularinda gerceklegtirilen praje sayisi.

4.5.4. Enerji verimliligi arttirmaya ydnelik faaliyet
sayisl.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
3.1 Hazirlik Sareci

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani, finansal, sosyal ve cevre agisindan
surddrdlebilir bir aniversite olarak konumlandirmayr amacglayan ézenle hazirlanmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmecr yéntemlerle stratejik plan hazirlama, butgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmigtir.

2024 yili ocak ayinda katihmer bir anlayigla calismalarina bagladigimiz Stratejik
Planimiz; Cumhurbaskanh§r Strateji ve Butge Bagkanhdr tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On
ikinci Kalkinma Plani [2024-2028] olmak iizere, Orta Vadeli Program [2024-2026 ile 2025-
2027] ve 2024 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programinda yliksekégretim kurumlarina verilen
sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Universitemizdeki tim caolismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve
gelecekte karsilagacagimiz tehditler ile bunlarin agilmasini saglayacak ydntem ve
onerilerin de ortaya konuldugu, gtcglid oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken
alanlari da ele alan, egitim, arastirma, yenilikgilik ve toplumsal katkinin artirlmasi yéninde
hedeflerin belirlendigi bir plan ortaya konulmustur.

3.2  Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin bagarisi ancak dniversitenin tium caligsanlarinin plani
sahiplenmesiyle mumkdndur. Stratejik planlama Gniversite igerisinde belirli bir birimin ya
da kiginin sorumlulugu olarak gérilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek dniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, tim
calisanlarin katilimini ve yénetimin tam destegini gerektirir.

Yénetimlerin var olan kaynaklar dodgrultusunda stratejilerini olusturmasi ile
dinamik ve gelismeye acik bir kurumsal yapi saglanabilir, gelecegin dogru planlanmasi ise
ortak bir yaklagim ile gergeklesgtirilebilir.

lyi yénetisim ilkelerine bailh olarak plan calismalarinin  baslamasindan
uygulamaya konulmasina kadar tiim sdreglerde yonetimin verdigi destek ve olusturulan
kurullarda gérevli Gyelerin gérislerini kapsayici sekilde plana yansitmasi Universitemizin
kendi gelecegini sekillendirmesi agisindan énemlidir.
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3.3  Planlama Sirecinin Organizasyonu

3.3.1 Rektor

Ust yéneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amag,
hedef ve ilkeler cergevesinde faaliyet ylrtutmek oldugu igin stratejik planlamanin bagarili
olmasinda yéneticilerin destegi ve kararliigi 6nemlidir.

Bu nedenle, Rektdriin destegi ve yénlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
koguludur. Rektdr, stratejik plan yaklagimini benimsedigini UGniversite galisanlariyla
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

Nitekim, iskenderun Teknik Universitesinin 2025-2029 yillarini kapsayan ikinci
stratejik plan hazirhk caligmalarinin baglatildi§r 16 Ocak 2024 tarihinde yayimlanan 1
sayili Genelge ile tiim birimlerimize duyurulmus, Rektérimdz Prof. Dr. Tolga DEPCI’in
planlama sirecinde ve vizyonunu ortaya koymada verdigi destek ile temel karar ve
eylemler belirlenmistir.

3.3.2 Strateji Geligtirme Kurulu

Strateji Geligstirme Kurulu, Rektérin bagkanhginda Universite yonetim kurulu
tyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektériin gdrevlendirecedi diger
kigilerden alugur.

Surecin ana agamalarini ve ciktilarini kontrol etmek, plan c¢aligmalarini
yoénlendirmek ve ydnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmaok (zere,
Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Tolga DEPCI baskanh§inda Universite Yénetim Kurulu
tyeleri ile Genel Sekreter ve dokuz Ggretim tyesi olmak Gzere 19 kisiden olusan Strateji
Geligtirme Kurulu 16/01/2024 tarihli ve 123323 sayih 1 numarali Genelgesi ile
olugturulmugtur.

Resim-1
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Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu

2 | Prof. Dr. Meltem EKEN

3 | Prof. Dr. Cemal TURAN

4 | Prof. Dr. Suha Orgun MERT
S5 | Prof. Dr. Nazif CALIS

Prof. Dr. Murat ORNEK

7 | Prof. Dr. Umur Korkut SEVIM
Prof. Dr. Yakup KUTLU

Prof. Dr. Funda TURAN

10 |Doc. Dr. Bilge INAN
11 |YahyaKILIC
12 |Mehmet BEREKET

13 |Hasan Umit BUYUKDEMIR

14 |Muhammet Zahit DEMIR

15 |0§uz SERIFOGLU

16 |Oktay COLAK

17 |Kdrsat ERGEN

18 |Duran GEZGIN

19 |Omer DUZEL

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Prof. Dr. Tolga DEPCI Rektor

Kurul
Uyeligi
Bagkan

Barbaros Hayrettin Gemi ingaati Ove
ve Denizcilik Fakdltesi Dekani V. y
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi X
Fakiiltesi Dekani Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri .
Fakiiltesi Dekani V. Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Ove
Fakdiltesi Dekani y
Mimarlik Fakultesi Dekani Uye
Muhendislik ve Doga Bilimleri Ove
Fakdltesi Dekani 4
Turizm Fakdltesi Dekani V. Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Ove
Fakiltesi Uyesi y
Kalite Koordinatori Uye
Genel Sekreter Uye
Bilgi Islem Daire Bagkani Uye
idari ve Mali igler Daire Bagkani Uye
Kutiphane ve Dokiimantasyon Ove
Daire Baskani y
Ogrenci isleri Daire Baskani Uye
Personel Daire Bagkani Uye
Saghik Kaltdar ve Spor Daire "

Uye
Bagkani
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkani Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
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3.3.3 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama tiim birimlerin ortak akli ve katilimiyla ytrttilecek bir galisma ve
Universitemizin gelecedi ile ilgili kararlar alinan bir sdrectir. Bu nedenle harcoma
birimlerinin aktif bir bicimde temsil edildigi, farkli uzmanlik alanlari ile caligsmalara katkida
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip akademik ve idari personelin yani sira 6grenci
konsey baskaninin da yer almasiyla 52 tyeli Stratejik Planlama Ekibi olugturulmus, Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Suha Orgun MERT bagkanhginda (st yénetimle iletisim icinde gerekli
calismalari yaraterek raporlamalari gergeklegtirmistir.

Tablo-4 Stratejik Planlama Ekibi

S:ra

[
[

Prof. Dr. Suha Orgun MERT

Dr. Ogr. Uyesi Ercan AKAN

Emrullah GIRCIR

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan ALTUN
Ogr. Gér. Mustafa GURLEK

Dr. Ogr. Uyesi Habibe GURSOY
DEMIR

Cengiz KECE

Dog. Br. Haokan ERYUZLU

Yusuf AYKANAT

Dog. Dr. Mert Nezih RIFAIOGLU
Zeynep KALAYCI

Dr. Ogr. Uyesi Volkan AKDOGAN
Mesut KARCAN

Dr. Ogr. Uyesi Dilek EFE

Htiseyin GEDIK

Dr. Ogr. Uyesi Ali BOSTANCIOGLU

Ogr. Gér. Cevher YUKSEL

Prof. Dr. Levent Cenk
KUMRUOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
DAGDEVIREN

Prof. Dr. Sefa Ayhan DEMIRHAN
Abdurrahman OZDEMIR

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

Rektdr Yardimeisi Bagkan
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik “
Fakiltesi Ure
Barbaros Hayrettin Gemi ingaati ve Denizcilik .
Fakiiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolajisi Fakdiltesi Uye
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Faktiltesi Uye
Havactilik ve Uzay Bilimleri Fakditesi Uye
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Mimarlik Fakiltesi Uye
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi Uye
Mtuihendislik ve Doda Bilimleri Fakiiltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Turizm Fakdltesi Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
Deniz Teknolgjileri Meslek Yiiksekokulu Uye
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Ogr. Gér. Bahattin GOZUBENLI
Akin ANIL

Dog. Dr. Gékhan NUR

Hiseyin GEDIK

Dog. Dr. Mustafa INCi

Ramazan ALKAN

Ogr. Gér. Hakan KALPAKCIOGLU
Seftaf SEVIK

Lale 6ZYURT ESGUN

Doc. Dr. Bilge INAN

Dog. Dr. Emine Vasfiye
KORKMAZ

Daog. Dr. Mehmet Ali BELEN
Prof. Dr. Birol ERKAN

Ogr. Gér. Murat TURKMENOGLU
Dog. Dr. Yelda Mert

Dr. Ogr. Uyesi Harun YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Gilay TOKGOZ
Ogr. Gér. Caglar OFLAZOGLU
Ogr. Gor. Merve DUZAGAG COLAK
Doc. Dr. M. Hakan DEMIR

Hasan DOGRU

Stleyman ES
Hasim KERVANCI

Mdsliim YURTSEVEN

L o |D LD DLW W Ww
| g | &jw N RO (O

Celal OFLAZ

7 | Erdal TELLI
Pelin CALISIR
Fatih GUNGOR
Omer DUZEL
Ugur SARAR

da]

[ty

2 | Caogla KIRMIZIOGLU

(0 I I T I (Y oy
o 0o

ISKENDERUN TEKNIK
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Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
E::zin Organize Sanayi Bdlgesi [0SB] Meslek ye
Yiksekokulu

El:zin Organize Sanayi Bélgesi [0SB) Meslek lye
Yiksekokulu

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
iskenderun Meslek Yiiksekokulu Uye
Lisansiistii E§itim Enstitisi Uye
Kalite Koordinatérliigii Uye
Kalite Koordinatérligii Uye
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Uye
Bologntz Koordinatérligu Oye
Egitim O§retim Koordinatorligi

Dis iligkiler Genel Koordinatdrlga Uye
Engelsiz Birimi Koordinatérliigii Uye
Sifir Atik Koordinatérligii Uye
Sosyal Sorumiuluk Praoje Koordinatdrligu Uye
UBOM Koordinatérliigi Uye
Rektériik [Bagh Birimler) Uye
Teknopark Genel Miid(rii Uye
Déner Sermaye igletme Mudiirlgi Uye
Bilgi islem Daire Bagkanhdgi Uye
idari ve Mali igler Daire Baskanh Uye
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire “
Bagkanhigi Uye
Ogrenci isleri Daire Bagkanhi Uye
Persanel Daire Bagkanlhgi Uye
Saglik Kiltar ve Spor Daire Bagkanhgi Uye
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Uye
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3.3.4 Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Stratejik plan c¢alismalarinin  koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu,
paydaslarla iletigimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Geligtirme
Daire Baskanhgi personelinden olusan Stratejik Plan Hazirhk Ekibi tarafindan
gerceklegtirilmigtir.
Tablo-5 Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

Sira No Adi-Soyadi Unvani

Omer DUZEL Daire Baskani

Ugur SARAR Sube Midirii

Cogla KIRMIZOGLU Istatistikgi

Mustafa SARSU

3.3.5 Hazirlik Programi

Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan ikinci stratejik plan calismalarini
baglatan Hozirhk Programi, calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmig usul ve esaslara gére hazirlanmigtir.

Stratejik planlama surecinin etkin ve verimli bir sekilde ydratilmesi igin Hazirlik
Programi’nda yer alan adimlarin planlama stirecinde takip edilmesine énem verilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin ilk toplantisi 30 Ocak 2024 tarihinde gergeklestirilmig; stratejik
plan galismalarinda amacin olabildigince uygulanabilir bir plan hazirlamak oldugu
hususunda genel gcergeve belirlenmigtir.

Plan galismasi kapsaminda mevzuat analizi, faaliyet alanlarr ile Grin ve hizmetlerin
belirlenmesi analizlerine iligkin birimlerden toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan konsolide edilerek analiz tablolari hazirlanmigtir.

3.3.6 g Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin ikinci Stratejik Plan’min Eylil 2024
tarihinde Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi’na teslim edilmesi hedeflenmistir.
Planlanan calisma zamaninin etkin kullanilmasi Universitemiz ve stratejik planlama ekibi
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazirlik sdrecindeki asamalar
ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin ig takvimini gésteren
zaman gizelgesi hazirlanmustir.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Tablo-6 2025- 2029 Stratejik Plani Hazirlik Programi Takvimi

Planlama

Strateji Gelistirme Daire Baskanh§i tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektoére
iletilmesi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Stratejik Plan
Genelgesi yayimlanarak siirecin baglatiimasi

Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi
[Genelge-1]

Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasi
[Genelge-2]

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
dederlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlariile (riin ve hizmetlerin
belirlenmesi
i¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulusg igi analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekd§retim Sektdri Analizi
GZFT Analizi
Geleceije Bakig

Misyon, Vizyon, Temel Degerfer | | | | | | | | | | | ||

Farklilasma Stratejisi

Konum Tercihi, Basari Bélgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

Amag, Hedef Ve Stratejilerin Belirlenmesi

Amaclar, hedefler

Performans géstergeleri

Stratejiler
Hedef riskleri ve kantrol faaliyetleri
Maliyetlendirme
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3.3.7 Egitim ihtiyaci

Hazirlanacak Stratejik Plan’in Universitemizin ikinci stratejik plani olmasi sebebiyle,
onceki plan calismasinin sagladigi bilgi ve tecribelerin yeni plana aktarilmasi gerek
Stratejik Planlama Ekibi’nin gerekse stratejik planlama galismalarina katki verecek diger
personelin gerektiginde egitim ihtiyaglarinin karsilanmasinda kurum igi imkanlarin etkin
olarak kullanilmstir.

Resim-2

[

Resim-3
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q, DURUM ANALIZi

4.1  Kurumsal Tarihce

iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekégretim Kanununa
eklenen Ek-160 inci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, 7 fakilte, 1 enstitii, 1 yiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 8 arastirma ve uyguloma merkezi ile 13 koordinatérlik toplam 5
yerleskede egitim-dgretim, arastirma-geligtirme, topluma hizmet alanlarinda énct ve
etkin calismalarini sirdidrmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiksekégretim Kanunu’nun “Yénetim
Orgiitleri” bashkli 51’inci maddesinde, lniversitelerde rektére badl, merkez yénetim
orgatanin baginda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari,
mduddrler, damgmanlar, hukuk mdsavirleri, uzmanlar ile biro ve i¢ hizmet gérevlerini
yapmak (zere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevlilerin
bulunacadi; daire baskanliklari ve mdddrliklerin dniversitelerde yénetim kurulunun karari
ile genel hukimlere gore kurulacagi hiitkme baglanmis olup, ylksekdgretim kurumlarinda
s6z konusu maddeye gére kurulacaok idari tegkilatin kurulug ve gérevlerine iligkin esaslar,
124 sayih Yiksekégretim Ust Kuruluglan ile Yiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile diizenlenmisgtir.

Universitemiz akademik birim olarak;
7 Fakdlte:

Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiltesi
Deniz Bilimleri ve Teknolgjisi Fakdltesi

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi

Mimarlik Fakdltesi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

» Turizm Fakiltesi

YV VYV Y VYV

1 Yiiksekokul:
> Yabanci Diller Yiiksekokulu
7 Meslek Yiiksekokulu:

» Denizcilik Teknolgjileri Meslek Yiksekokulu

Dértyol Meslek Yiksekokulu

iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Sariseki Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dértyol Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Erzin Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu

iskenderun Organize Sanayi Bélgesi Kaynakgilik Meslek Yiiksekokulu

YVVVYVYYVYVY
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1 Konservatuvar:
» Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari
1 Enstitd:
» Lisansdstd Egitim Enstitdsd
Universitemiz blnyesindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige baglh idari birimleri;

> Bilgi islem Daire Bagkanligi

idari ve Mali igler Daire Baskanligi

Kiatiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltar ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Hukuk Mdsavirligi

Déner Sermaye igletme Midiirlgd

YVV VYV YV VYVY

A\

Universitemizde 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir:

» Bilim ve Teknolgji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Uranleri Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Strekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

YV V VY VYV

Universitemizde 13 adet Koordinatérlik faaliyet géstermektedir:

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Bologna Koordinatorligu

Dis iliskiler Genel Koordinatorlig
Egitim-Ogretim Koordinatdrligi

Engelsiz Birim Koordinatoérligu

isletmede Mesleki E§itim Genel Koordinatérlig
Kalite Koordinatdrligu

Kurumsal iletisim Koordinatérligii

Proje Destek Koordinatorltgu

Sifir Atik Koordinatdrlugd

Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorligu
Uzaktan Bilgisayarl Ogretim Merkezi [UBOM) Koordinatérligu
YLSY Burs Programi Koordinatérligu

VVVYVYVVVYVYYVYVYVYYVYYVY

ISKENDERUN TEKENIK
UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Sekil-1 Tegkilat Semasi

REKTOR

Senato

Rektor Yardimallan

Yonetim Kurulu

Fakalteler

Barbaros
Hayrettin Gemi
i insaative
Denizci
Fakiltesi

Deniz Bilimlerive
— Teknolojisi
Fakultesi

Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiltesi

— mMimarhk Fakaltesi

Miuahendislik ve
—— Doga Bilimleri
Fakiltesi

— Twurizmn Fakiltesi

Havaclik ve Uzay
Bilimleri Fakiilesi

Yabanc Diller

Yiuksekokulu

Konservatuvar

Mustafayazic
Devlet
Konservatuan

Enstitiler

I_ LisansastQ

Egitim Enstitisia

Uygulama ve

Arast

Denizcil
Teknaolojileri
Meslek
Yiksekokulu

| Dartyol Meslek
Yiksekokulu

Iskenderun
— Meslek
Yiksekokulu

SansekiTeknik
- Bilimler
Yuksekokulu

Dortyol Saghk
Hizmetleri
Meslek
Yiuksekokulu

Erzim Organize
Sanayi Bolgesi
Meslek
Yuksekokulu

Iskenderun
| 0SB Kaynakgihk
Meslek
Yiuksekokulu
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rma Merk

Bilimwve Teknoloji
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deniz Uranleri

Uretim Uygulama

We Aragtirma
Merkezi

Kariyer Planlama
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

iklim Degi
Uygulama ve
Arastirmma Merkezi

Sosyalve
Ekonomik
Arastirmalar
Uygulamawve
Arastirma Merkezi

Sarekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretimi
Uygulama ve
Arastirmna Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Koordinatdriikler

mselArastirma
u Praojeleri
KoordinatorlGgo

Bologna
KoordinatorlGga

Dng iliskiler Genel
KoordinatorlGga

Egitim-Ogretim
KoordinatsrlOgo

Engelsiz Birim
KoordinatorlGga

isletmede Mesleki
I Egitim Genel
KoordinatorlGgd

Kalite
KoordinatdrlQga

Kurumsal iletisim
KoordinatorlGgo

Proje Destek
Koordinat&rlGgo

sifir Atik
KoordinatorlGgo

Sosyal Sorumluluk
Proje
KoordinatorlGga

Uzaktan

isayarh
Ogretim Merkezi
KoordinatorlGga

¥LSY Burs
— Programi
KoordinatorlGga

i¢ Denetim Birimi

Hukuk
Miasawirligi

Daire
Baskanhklan

Bilgi islem Daire
Baskanhg

idarive Mali isler
Daire Baskanhg

Kataphane ve
[ Dékdamantasyon
Daire Baskanhg

|  Ogrenciisleri Daire
Baskanhg

Personel Daire
Baskanhg

Saghk Kaltar ve
i Spor Daire
Baskanhg

| | Strateji Gelistirme
Daire Baskanh

Yapi islerive Teknik
Daire Baskanhg

Miadarlakler

Ddner Sermaye
— isletme
madarlago
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4.2  2020-2024 Stratejik Planinin Dederlendirilmesi

Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan gicdnii yetistirirken, bunu sinirl
kaynaklarla yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken
kaynaklarimizi akillica kullanma gerekliligi digtncesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda
belirledigimiz hedefler gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin
sunumunda temel bir gergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmigtir.

Bu kapsamda belirledigimiz egitim alaninda bes, bilimsel aragstirma alaninda bes,
uluslararasi alanda dért, toplumsal katki alaninda dért ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi alaninda dért hedef yoluyla iskenderun Teknik Universitesi olarak; egitim,
arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak igin galismalar ydratayoruz.

Planin basarisini geffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla her yil elli iki performans gdsterge ile izleme ve degerlendirme élgiimleri
yapiimaktadir.

Planin kapsadigi dénemin yaklagik iki yili Covid-19 salgini ile Kahramanmarasg ili
Pazarcik ve Elbistan merkezli 06/02/2023 tarihinde gergeklesen depremlerle 20/02/2023
tarihinde Hatay ili Defne ilgesinde gerceklesen depremler nedeniyle bazi hedeflerimizde
kazanimlar elde ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi
gérilmektedir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planda yer alan amaglann
gerceklegtirilme ylzdesi Tablo-1 yer verilmigtir.

Tablo-7 Amaglarin Gergeklestirme Yizdesi

Gergeklegtirme
Yizdesi

Amaclar

Amac 1 Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Amac 2 Bilimsel aragtirma kapasitesini ve sanayi ile galisma
kabiliyetini gtiglendirmek

Amac 3 Uluslararasi is birliklerini ve hareketliligi artirmak

Amac 4 Universitenin, toplum ile olan bitiinlesmesini saglamak

Amac 5 Universitenin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari

altyapisini tamamlamak ve giglendirmek
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Grafik 1

2020-2024 Stratejik Plan Amaclarin Gergeklegme Orani

0 10 20 30 40 50 60 70 80

43 Mevzuat Analizi

Yiksekdgretim kurumlarinin  tegkilat, isleyig, gérev, yetki ve sorumluluklari,
Anayasamizin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu bagta olmak Gzere
ilgili diger kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve yénetmeliklerle diizenlenmektedir.
Ayrica, yiksekdgretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gdérev, yetki ve sorumluluklari
da 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontraol Kanununda belirtilmigtir.

iskenderun Teknik Universitesi’nin gérevleri;

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cegitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,

» Kendi ihtisas gtcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekanomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glict yetistirmek,

» Toplumun yagsam diizeyini ytkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz,
yazi ve diger araglarla yaymak,
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> Orgtn, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve
tarimda modernlegsme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla ig birligi yaparak, kamu kurulusglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
aragtirmalari sonuglandirarak digdncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6érgtin, yaygin, strekli ve agik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlegmeyi, uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢6zim getirici
Onerilerde bulunmak,

» Egitim teknolgjisini dretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yuksekégretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-égretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Resim-4
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Tablo-8 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

Dayanak
Yakamldlikler ayana

* Tlrkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130.
Maddesi.

» 2547 Sayil Yiksekdgretim Kanunun 4. - 5.
ve 12. Maddeleri

« 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilatt Kanunu

Yiksekdgretim
kurumlarinin
kurulus, gérev ve
sorumluluklari.

Tespitler

* Ulusal ve uluslararast alanda
diger Uuniversiteler ile rekabet
edebilmek igin, nicelik ve nitelik
agisindan arastirma yapabilme
kapasitesine ulasabilmek
agisindan bilimsel arastirma ve
yayin alt yapisi, bu altyap! ile

cagdas, nitelikli  insan glcu
yetistirebilmek konusunda
universitelere  saglanan  fon

kaynaklarinin yeterli olmadigi,

intiyaclar

* Niceliksel ve niteliksel olarak ézgiin bilimsel
arastirma ve yayin ¢iktilarinin artirilabilmesi,
bu altyapt ile nitelikli ¢addas insan guci
yetigtirebilme kapasitesinin artirilmast igin
tniversitelere saglanan kaynaklarin artirilmasi
ve batin bilim alanlarini kapsayacok sekilde
cesitliligin saglanabilmesi igin ilgili mevzuatin
dizenlenmesi.

Yiksekdgretim tist
kuruluslarinin
kurulus, gérev ve
sorumluluklari

* Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 131.
Maddesi.

« Universitelerin egitim, 6gretim
ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinin planlanmasi,
diizenlenmesi, dnetilmesi,
denetlenmesi, yénlendirilmesi ve
insan kaynadi alt yapisinin
geligtirilmesi,
surddriilebilirliginde kaynaklarin
artirlmasi gerekliligi,

« Universitelerde egitim, 6gretim, bilimsel

arastirma faaliyetlerinin kalitesinin
iyilegtirilmesi,  6gretim  Uyesi yetistirme
altyapisinin  iyilestirilmesi igin kaynaklarin

artiriimasi ve etkin kullanimi igcin mevzuatin
dizenlenmesi.
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Yasal Yiakamilildikler

iskenderun Teknik
Universitesi’nin
teskilatlanma, igleyis,
gorev ve sarumluluklari ile
egitim-6gretim, arastirma,
yayim, égretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir
biitinlik icinde
yuritilmesi.

Arastirma altyapilarinin
diizenlenmesi, etkin
kullanimi ve
strddrdlebilirligi.

Universiteler, Arastirma
Kuruluslari ve Sektor Is
Birligi.

Dayanak

» 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu

Tespitler

* Bilimsel arastirma ve projelerin
nicelik ve nitelik olarak artiriimasi,
dgretim tyesi, diger personel ve
dgrencilerin  nicelik ve nitelik
olarak geligtiriimesi, akredite
program sayisinin yeterli diizeyde
olmadigi, patent, faydal model ve
endistriyel tasarim bagvuru ve

intiyaclar

* Niceliksel ve niteliksel olarak 6zgin
bilimsel aragtirma ve yayin giktilarinin
artirllabilmesi  igin  Universitelere
saflanan kaynaklarin artinimasi ve
bitin bilim alanlarimt  kapsayacak
sekilde cesitliligin  sadlanabilmesi,
patent, faydall model ve endiistriyel
tasarim bagvuru ve belgelendirme

* 6550 sayih  Arastirma  Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun

; , . | sayisi ile sanayi is birliklerinin
belgelendirme sayisi, sanayi is . ;
e . artiriimasi igin gerekli fon
birliklerinin artinlmasi igin fon e , ;o

; . kaynaklarinin gelistirilmesi igin
kaynaklarinin yeterli olmadidi, .\ ,
mevzuatin dizenlenmesi.

» Egitim,  6gretim ve aragtirma

* Egitim, Ggretimin ve aragtirma
kalitesinin beceri temelli
artinlmasi igin gerekli atdlye,
laboratuvar gibi alt yapilarin
yetersizligi.

kalitesinin beceri temelli artirdmasi
igin ihtiyag duyulan atélye, laboratuvar
gibi alt yapilarinin
tamamlanabilmesine yénelik biitce ve
fonlarin artirllmasina iligkin mevzuatin
dizenlenmesi.

4691 sayil Teknolgji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu

* Ulusal Bilim ve Teknoloji Palitikalar 2003-
2023 Strateji Belgesi;

« 2023 Tirkiye Vizyonu Sosyoekonomik
Hedefler

« Universiteler, aragtirma
kuruluslan ve sektdr is birliginin
alt yapr ve mevzuat agisindan
gelistirilememesi ve
surdirulebilirliginin
saflanamamasi,

« Universiteler, arastirma kuruluslari
ve sektdr ig birliginin gelistirilebilmesi
ve Sdrdirdlebilirligi icin altyapinin
olugturulmasi ve hareketliligin
saflanmasi  bakimindan  mevzuata
iligkin diizenlemeler yapilmasi.
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Yasal
Yikdamlilikler

Arastirma
Projeleri

Bélgesel
kalkinmaya
yénelik calismalar

Dayanak

» 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

* Yiksekdgretim Kurumliari Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

« BAP |hale Esaslari [2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karart 30.12.2003 tarihli
ve 25332 sayili Resmi Gazete]

* Yiiksekdgretim Kurumlar Biitgelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri lgin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktanlarak
Kullamimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller

« TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi
« TUBITAK  Tarafindan Desteklenen
Projelerin Harcamalarina lliskin Usul ve
Esaslar

* Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglarin
Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje
Karsiigi  Aktarilan  Hibe  Tutarlarinin
Harcanmas) ve Muhasebelestiriimesine
lliskin Yénetmelik

Tespitler

26 Kasim 2016 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan Ydnetmelik
geregi, nakit igslemlerin dzel
hesapta  takibinin  Kalkinma
Ajanslari, TUBITAK, Avrupa Birligi
vb. proje islemlerinde usul ve
esaslar ile geliskisi mevcuttur.

intiyaclar

« Yariitilen BAP, AB, TUBITAK, vb. projelerin her
birinin farklh yénetmelije tabi olmasi sorun
yaratmaktadir. Yonetmeligin tek olmasi igleyisi
kolaylagtiracaktir,

» SBB projelerinde proje asamasinda
cahstinlacak personel sayisinin tespit edilerek
izin alma islemleri, uygulomada zaman aldi
icin Hazine ve Maliye Bakanhginin iznine tabi
olmaktan cikariimasi gerekmektedir.

* AB Projeleri cergevesinde bazi proje
basvurularinda, tek kurumdan tek proje kabul
edilmektedir. iskenderun Teknik Universitesinin
farkli birimlerinden gergeklestirilen basvurular
bu nedenle degerlendirme stirecine
alinmamaktadir.

» TR63 Duizey 3 Bdlgesi Bélge Plani

* Bélgesel kalkinmaya ydnelik
calismalarin  égretim elemant,
Ogrenci  hareketliligine iligkin
mevzuat engelleri ve fon
kaynaklarinin yetersizligi,

» Bélgesel kalkinmaya yénelik ¢alismalarin
gelistirilmesi ve surddrtlebilirligi icin personel ve
ogrenci hareketliligine iliskin kaynaklarinin
artirlmasi ve mevzuatta gerekli dizenlemelerin
yapiimasi.
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Yasal

Yikimlilikler

Kisisel verilerin
gtivenligini
saflamak.

Bilgi Givenligi

Dayanak

* 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu {Md. 10, 12, 16/2)
« Kigisel Sadlk Verilerinin Iglenmesi ve
Mahremiyetinin  Sadlanmasi  Hokkinda
Yénetmelik [Md. 5,6,7 ve 8]

Tespitler

* Hizli geligen teknolaji ile birlikte
kisisel  verilerin  gdvenliginin
saflanmast  her gegen giin
O6nemini arttirmakta ve mevcut
tedbirler yetersiz kalabilmektedir.

intiyaclar

» Veri glvenligi icin teknik personel sayisinin
arttinlmasi, sizma girisimlerine yénelik periyodik
kontrollerin yapilmasi, verilerin kripto grafik
yontemler ile farkh ortamlarda muhafazasi,
veriler lzerindeki tim hareketlili§in gtvenli
olarak leglanmasi gerekmektedir.

* 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan
Yaymnlarin Diizenlenmesi ve

« Bu Yaymnlar Yoluyla islenen Suclarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

» 2019/12 sayii Cumhurbagkanhdi Bilgi ve
iletisim Gavenligi Tedbirleri Genelgesi

+ ISO 27001:2013 Bilgi Givenligi Yénetim
Sistemi

» Cumhurbagkanhgi Dijital Déndgsam Ofisi
Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi

» Siber Olaylara Midahale Ekiplerinin
Kurulus, Gérev ve Calismalarina Dair Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig

« Universitemizde 1S0-27001
Bilgi Guvenligi Yénetimi Sistemi
calismalan yuritilmektedir. Bilgi
ve lletisim Giivenligi Rehberi
tarafindan talep edilen "denetim
maddelerini* karsilayacak sekilde
calismalar yapiilmaktadir.

* Hizli gelisen teknolaji ile birlikte

bilgi  giivenliginin  salanmasi
kapsaminda Universitemiz
calisanlarina  bilgi  gdvenligi
farkindalik editimleri
verilmektedir. Ancak  siber

olaylara midahale ekipleri igin
gelisen teknolgjilere uygun olarak
periyodik sekilde egitim verilmesi
gerekmektedir.

* Mevzuaot
edilmemistir.
* Yiiksekdgretim Kurumlan bilnyesinde Bilgi
Guvenligi béliim/program sayilarinin
aratilmasina ihtiyag duyul maktadir.

* Bilgi guvenligi alaninda teknik personel
sayisinin artirlmasina ihtiyag duyulmaktadir.

agisindan  bir  ihtiyag  tespit
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Yasal

Yikiimldlikler Dayanak

Tespitler

intiyaclar

» Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teknik
altyapinin yetersiz olmasi,
patente dénlsen proje sayis,
impact faktor( ylksek dergilerde

» 2547 sayih Yiksekégretim Kanunu Zil:ilemgll:zg dir yayin Sayisint |, gap bitgesinin artirilmasi gerekmektedir.
* Bilimsel Aragtirma ve Yoyin Etigi v pap * Etik  Kurul izinlerinin  verilme  suresinin
. , * Yayin destegi, bilimsel yayinlar ,
e Yonergesi 4 ) , . | kisaltimasi gerekmektedir.
! . . . b tesvik ve ézendirme yeterli e . ;
* Universiteler Yayin Yénetmeligi . * Yoyin destedi ve bilimsel yaymnlarin tesvik
Yayinlar . degildir. , , o , :
» Kamu Kurum ve Kuruluglarinca Odenecek - . . . | edilmesine yénelik UBED ve akademik tegvik
, : " ; * Bilimsel  dergi  abaonelikleri , . . , I
Telif ve Iglenme Ucretleri Hakkinda . kriterlerinin glincellenmesine ihtiyag
. , yetersizdir.
Yénetmelik - duyulmaktadir.
* Devam  ettirilen ya da
sonlandirilan lisansusti
gcalismalarin proje, makale, kitap
vb. yayina dénistirilmesinin
tesvik edilmesi gerekmektedir.
* Yurt digindan misafir Ggretim ) )/urt clh:§mduln 'fmsuﬂr logrt?t:m' uyest
Bilimsel W . ... . | gorevlendiriimesine iligkin mali ve idari usul ve
! . . tiyesi gdrevlendirilmesine iligkin ,
» 2547 sayih Yiksekégretim Kanunu , o esaslarin kolaylastiriimasi gerekmektedir.
Toplantilar mali  ve idari  problemler

bulunmaktadir.

* Bilimsel toplantilara verilen maddi destegin
artirilmasina ihtiyag vardir.
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Yasal

Yakiamlilakler

Uluslararasilasmak

2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu

* YOKAK’'In Avrupa Yiksekégretimde Kalite
Givencesi Birligi Uyeligi kapsamindaki
protokol

Tespitler

* Bologna Bilgi Sistemindeki veri
eksiklikleri vardir.

* Uluslararasi akademik ig birligi
protokollerinin imzalanma
stireglerinde imza yetkisi
konusunda ve elektronik imzanin
bu protokollerde kullanimi
konusunda sorun ve tereddiitler
yasanmaktadir.

« Oretici  meslek  bilgi  ve
becerilerinin glncellenmesi
gerekmektedir.

« Ogrenci merkezli é§renme ve
Ogretme ortamiarinin
goranurlGganin yeterli almadigi
dederlendirilmektedir.

* Agtk  bilim ve  egitimin
gelistirilmesi ile ilgili yol haritasi
belirsizli§i bulunmaktadir.

* Dijital yliksekdgretim
maodellerine yonelik  maodel
olusturmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

intiyaglar

* Dijital yiksekégretim modellerine ydnelik
Universite icin streg gelistirme c¢aligmasi
yapilmasi gerekmektedir.

* Acik bilim ve egitimin gelistirilmesi ile ilgili
tniversite igi ve dis yollari belirleyen paolitikalar
gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

* Program  vyeterlikleri-ders  kazammlari-
yontem dederlendirme sistemlerine yonelik alti
aylhik degerlendirme galismalari ve tazeleme
egitimleri yapiimasi gerekmektedir.

* Program ve ders bilgi paketlerinin Tirkce ve
ingilizce  olarak  altt  ayhk  siirelerle
glincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
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Yasal

Yakamlilikler

Ulusal ]
Uluslararasi Degisim
Programlari

Dayanak

» 2547 sayih Kanun
* Yiiksekogretim  Kurumiari
Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Programina lligkin Yénetmelikler
* Meviana Dedisim Pragramina
Yénetmelik

» Meviana Dedisim Programi Kapsaminda
Yiksekdgretim Kurumlaring  Aktariacak
Tutarlarin Kullanimi, Muhasebelegtirilmesi,
Yapilacak Gdemeler ile ilgili Diger Hususlara
iligkin Esas ve Usuller

» Erasmus+ Katihm Anlasmasi [2014-
2020) [Avrupa  Birligi ile  Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin Eg§itim, Ogretim, Genglik ve
Spor Alanlarindaki Birlik Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile llgili Anlasma]

» 6245 sayil Harcirah Kanunu

Arasinda
Degdisim

fligkin

Tespitler

 Fakdlteler  bazinda  6gretim
elemanlari ve 6grencilere ézellikle
uluslararasi degisim programiari
kapsaminda egitim alma, editim

verme, G6frenim veya stgj
hareketliligi icin ayrilan
kontenjanlarin artiriimasi

gerekmektedir.

* Avrupa Birli§i Erasmus Programi
Uygulama Yénergesinin
hazirlanarak yirarlige girmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

« [skenderun Teknik Universitesi

Degigim Programiari
Yénergesinin hazirlanarak
yiririige  girmesi  gerektigi

degerlendirilmektedir.

intiyaclar

* Dedisim programlarindan daha tist dizeyde
yararlanmanin saglanabilmesi icin yabanci dil
yeterliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

* Yurtdigindaki iyi Gniversitelerle ig birliklerinin
gelistirilmesi, 6grenci ve 0gretim elemani

dedisimlerinin  desteklenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir.

» Akademisyenlerin ve ézellikle de 6grencilerin
bu programlardan etkin sekilde
yararlanabilmeleri  icin  hibe  destekleri
artirllmalidir.

« Ogrencilere  saglanan  hibe  destekleri

artinimahdir.

Kultir, Sanat ve Spar
Etkinlikleri

» 2547 sayil Kanun

* Yiksekégretim Kurumlar, Mediko-Sosyal,
Saghk, Kiltir ve Spor lsleri Dairesi
Uygulama Ydnetmeligi

* Bilimsel, kultirel ve sosyal
organizasyonlarda izin, yolluk vb.
proseddrlerin fazla olmasi strecin
uzamasina neden olmaktadir

* Organizasyonlara katihm igin prosedirlerin
azaltimasina yénelik mevzuat degisikligi
gereklidir.

* Kurumlarla bu yénde bilimsel, kilttrel ve
sosyal arganizasyonlar diizenlenmeye yénelik
is birligi pratokolleri hazirlanmalidir.

iISKENDERUM TEKMNIK
UMNMIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)




Yasal

Yakamlilikler

Cevre;
degerlerinin
digdralmesi ve sifir
karbon hedefinin
tutturulmasi

Emisyon

Yetkili
Egitim Kurulugu

Havacilik

Dayanak

» 2547 Sayill Yiksekégretim Kanunu 12
nci maddesi g bendi

7335 sayih Paris  Anlasmasinin
onaylanmasinin Uygun Bulundu§una Dair
Kanun

« [klim Degisikligi Baskanhgi Hizmet
Birimleri ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik

Tespitler

» 872 sayili Cevre Kanunu ve 12.07.2019 tarih ve
308289 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sifir Atik
Yénetmeligi hikimlerine dayanarak hazirlanan
ISTE Sifir Atik Yénergesi, Paris Anlagmasi
kapsamindaki yikimliilakleri karsilamamaktadir

intiyaclar

« ilgili yénergenin, kanuyla ilgili
mevzuat kapsamindaki
sorumluluklari yerine getirecek
diizeyde revize edilmesi ya da
konuyla ilgili yeni y6nergenin
hazirlanmasi gerekmektedir.

* 2920 Sayih Tirk Sivil Havacilik Kanunu

» Sivil Havacilik Genel Midurl(i§i [SHGM]
tarafindan yayinlanan sektdrel
Yénetmelik ve Talimatlar

» Sivil  havacilik sektdriinde yeterlik belgesi
gerektiren personelin ihtiyag duydugu egitimlere
git standartlar belirlenerek, bu persanelleri
yetistiren egitim kuruluslari Sivil Havacilik Genel
Madarliga  tarafindan  yetkilendirilmektedir.
Universitemiz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
egitim kalitesinin artmasi, uluslararasi ve ulusal
okreditasyonun saglanmasi ve 06§rencilerinin
mezun olurken lisansh ve sertifikali olabilmesi igin
yetkilendirilmis havacilik egitim kurulusu olmalidir.
Alinacak bu yetki sayesinde havacilik sektériinde
gdrev yapan pilot, bakim teknisyenleri, ugus
harekGt uzmanlari, kabin memurlari, havacilik
givenligi ve diger havacilik personellerinin
baslangic ve tazeleme egitimleri Universitemiz
tarafindan verilebilecek olup ulusal ve uluslararasi
tamnirh§imiza katki sunulmug olunacaktir.

 Yetkili  Havacihik  Egitim
Kurulusu olabilmek  igin
o6gretim elemanlar ile teknik
personelin  yetkili  egitimci
olmalari gerekmektedir. Bunun
icin  havacilik  sektdriinde
egitim almalan  zorunludur.
Ayrica yetkili egitim kurulusu
olabilmek igin  teorik ve
uygulamah egditim materyalleri
ile arag, gereg, donanim ve
malzemeye ihtiyag
duyulmaktadir.
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Yasal Yakamililakler

Uluslararasi Denizcilik
Orgati”nan [IMO] belirlemis
oldugu denizcilik  egitimi
standartlarina  gére T.C.
Ulagtirma ve Altyapi

Bakanhgi tarafindan verilen

gemiadami editimi verme
yetkisinin strdirilmesi

Dayanak

» Gemiadamlarinin  Egitim, Belgelendirme

ve Vardiya  Standartlari  Hakkinda
Uluslararasi S6zlesmesi [STCW]
* Gemiadamiar1 ve Kilavuz Kaptanlar

Yénetmeligi,

» Gemiadamliari ve Kilavuz Kaptanlar Egitim
ve Sinav Yénergesi,

* Denizcilere Mahsus Kiyafet Yénetmeligi,

* Telsiz Operatér Yeterlikleri ve Sinav
Yénetmeligi,

» Gemiadamlar1 Saglik Yénergesi,

« Deniz Orf ve Adetleri

* Denizcilik Teamdiilleri

Tespitler

* Deniz Ulagtirma isletme
Mihendisligi béliminde Denizci
Egitimci istihdaminda zorluklar
gekilmektedir.

*Deniz  Ulastirma  Isletme
Mihendisligi bélima, T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
Denizcilik ~ Genel  Muddrligi
tarafindan  Uzakyol  Vardiya
ZabitifUzakyol Kaptani egitimi
verebilecegi konusunda
yetkilendirilmis olup  yénetim
diizeyinde egitim vermektedir.
Gemiadamlari ve Kilavuz
Kaptanlar  Egitim ve  Sinav
Yénergesinin 45 inci maddesinin
2 nci fikrasinda belirtildigi Gzere
meslek derslerini vermek igin
yonetim dtizeyinde egitim veren
Deniz Ulastirma Isletme
Mihendisligi bélimindn giverte
sinifi en az 6 “Denizci Egitimci” ye
ihtiyaci vardir,

intiyaclar

* Deniz Ulagtirma isletme
Miihendisligi  bélimiinde  Denizci
Egitimci yeterlilijine sahip Lisans
diizeyinde ders verecek dgretim (iyesi
temininde giclik gekilmesi nedeniyle
Deniz Ulagtirma isletme Mihendisligi
béliminin YOK'(in “Ogretim gérevlisi
istihdom edilebilecek lisans
dizeyinde egitim yapilan birimler”
listesine alinmasina ihtiyag vardir.
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Yasal

Yikamldlikler L)L

* 6331 sayili s Saghg ve
Gavenligi Kanunu

» Uygulama Ydénetmelikleri ve
Talimatlar

« Kamu Universitelerinde s
Saghgr ve Guvenligi Uygulama
Rehberi

is Saghgr ve
Guvenligi

Tespitler

« is saghgi ve givenligi; calisaniar, isverenler ve tim toplum
icin hayati 6neme sahip bir meseledir. Saglikh bir ortamda
yasamak ve galigmak, gliven iginde aldu§umuzu hissetmek ve
bunun igin gerekli sartlarin  saglanmasi en temel
ihtiyaclarimizdan biridir. Ulkemiz, c¢alisma hayatinda bu
hususlari temin etmek (izere devrim niteliginde bir adim atarak
tim taraflar kapsayan, AB miiktesebati ile uyumlu ve dnleme
temelli mastakil is saghgr ve guvenligi kanununu hayata
gecirmigtir.

« 6331 sayili is Saghg ve Gavenligi Kanunu tim isyerlerinde
ylririikte olup, bu kapsomda cahsanlara is saghgi ve
glivenligi  egitimlerinin verilmesi, risk degerlendirmesi
yapiimasi, acil durum planlarinin hazirlanmasi, ISG kurulu
olusturulmasi, galisan temsilcilerinin belirlenmesi, is kazasi ve
meslek hastaliklarimin  bildirilmesi ve saglik gézetiminin
gergeklestiriimesi  gibi hiukiamlerin  igverenlerce yerine
getirilmesi gibi hususlari zorunlu kilmaktadir.

intiyaclar

« Universitelerde is  Saghgi ve
Gavenligi  Yapilanmasinin  hayata
gecgirilmesine,

«is Saghgi ve Gavenligi Yénetim
Birimi olugturulmasina,

« is Saghgi ve Givenligi Kurulunun
olusturulmasi
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4.4 (st Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeler; uzun vadeli bir perspektifle Ulkemizin kalkinma vizyonunu
ortaya koyarak uluslararasi konumunu yikseltmek igin temel yol haritasi olarak hazirlanan
On ikinci Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda
tim kurumlara, kurumsal 6nceliklerini belirlemede yén verecek bir politika seti
sunmaktadir.

Kamu kuruluglari, Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalari gergevesinde
kendi gérev alanlarina iligkin alt politikalarin ve tedbirlerin geligtirilmesinden sorumlu
olduklarrigin, Planda éngdrilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde hayata gecgirilmesini
teminen stratejik planlarin Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanirken, basta On
ikinci Kalkinma Plani [2024-2028] olmak (izere ve Orta Vadeli Program [2025-2027] gelen
sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin tst politika belgeleri ile cizilen temel gergeve ile uyumlu olmasina 6nem
verilmigtir.

Resim-5

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Tablo-9 Ust Politika Belgeleri

Ust Politika | Politika
Belgesi Paragrafi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Politika ve Tedbirler

Akill  ve otonom ulagim aracglarinin  kullaniminin - ve
ekosistemin  gelisiminin saglanmasi icin cesitli
tniversitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici
sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekdgretim programlarinin yeni gelisen teknolgjilerle
uyumu saglanacak, bu alanlarda lisanststi dereceye sahip
personel istihdami artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Gniversite sanayi igbirligiyle yetigtiriimesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami  tegvik
edilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giglendirilecektir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksek katma degerli dretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin gerceklegtirebilmesi igin arastirma
Universitesi programi glclendirilecek, bu programa ddhil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universitelerin misyon odakli uzmanlagma calismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yénelik galigmalar ydratialecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universiteler ~ biinyesinde  Ar-Ge  projesi  yiiriiten
aragtirmacilarin  projelerdeki idari ve mali suregleri
kolaylastirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Basta arastirma dniversitelerinde olmak (zere doktora ve
doktora sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirnlmasina
yonelik caligmalar yurdtilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan gicu kapasitesi ve
aragtirma faaliyetleri, dncelikli  sektérler ve teknolgji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Temel bilimlere ydnelik lisansisti burs miktari ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)




Lk Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Beligesi

Paragrafi

Arastirma altyapilarinin 6ncul arastirmalar yapan, nitelikli insan
glict istihdam eden ve 6zel sektdrle igbirligi icinde caligsan bir
yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekasistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Aragtirma altyapilarinin  bagta éncelikli sektérler ve kritik
Kalkinma teknolgjiler olmak Gzere Ar-Ge kapasitelerinin gtclendirilmesine
Plani y6nelik caligmalar sdrdurilecektir.

On ikinci 6550 sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
Kalkinma kapsaminda saglanan destekler altyapilarin  performanslari
Plani dikkate alinarak artirilacaktir.

2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu kapsaminda ylksekdgretim
kurumlari bianyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagsan nitelikleri ve
ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve
Kalkinma sanayi ile ulusal ve bélgesel diizeyde igbirligi yapmasina imkén
Plani verecek Ar-Ge platfarmlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

On ikinci Universite, &ézel sektér ve kamu ighirliginde geligtirilen
Kalkinma platformlara ydnelik temel arastirmadan nihai Grine kadar olan
Plani stireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektér arasindaki
ishirlikleri yoluyla bilgi ve teknolgji transferinin artirlmasina
yGnelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér ArGe merkezleri ve kamu Ar-
Ge merkezleriyle igbirligi icinde olusturdugu ytliksek teknolaji
platformlarinin  ticarilesme potansiyeli yluksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlagtirilacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Teknolgji Transfer Ofislerinin [TTO) kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
geligtirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli
destekler saglanacaktir

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite, sanayi ve kamu ighirligine yénelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent,
yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve
platformlar geligtirilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On lkinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknolaji transfer faaliyetlerini
onceliklendirecek sekilde gbzden gecirilecektir

Ar-Ge sonuglarinin ticarilegtirilmesi igin prototip gelistirme,
Olceklendirme ve teknoloji dogrulama  galismalarinin
yaritdlebilmesine yoénelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlagtirilacaktir.

Yiksekdgretim  kurumlarinda  gercgeklestirilen  buluglarin
ticarilestirilmesine  yénelik  mevzuat ve  uygulamalar
geligtirilecektir.

KOBI’ler ve dniversitelerin birlikte hazirlayacaklar projelerin
desteklenmesi saglanacaktir

Muhendislik ve temel bilimler alaninda &6grenim goren
dgrencilerin patent arastirmasi konusunda bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Universite égrencilerinin fikri malkiyet alaminda staj yapmalari
tesvik edilecektir.

Teknolaji Geligtirme Bélgeleri, Ar-Ge Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine y6nelik tematik sinai mulkiyet egitim programlari
yurutulecektir.

Telif haklari alaninda akademik tez veri tabani olugturulacaktir.

Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar alaninda
caliganlarin sayisini ve niteligini artirmaya yénelik destekler
saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolgjileri sektérindeki insan kaynagini ve
niteligini artirmaya yénelik kamu, tniversite ve STK igbirligi
icerisinde programlar olugturacaktir.

Kamu, dniversite ve 6zel sektérin yapay zekd alanindaki
ishirlikleri glglendirilecektir

Tasarim merkezlerinin iglevselligi artirilacak, yetkin iggticiinin
Universitede ve mezuniyet sonrasi uzaktan caligabilecek gekilde
istihdam edilmesine olanak saglanacaktir

Ulastirma ve lgjistik hizmetleri egitimlerinde standartlar
olusturulacak, Gniversite-sektor ighirligiyle sektdrde istihndam
edilecek nitelikli personel yetigtirilecektir
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- Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Beligesi

Paragrafi

Universitelerdeki mimarlik-mihendislik egitim mifredati yapi
On ikinci bilgi modellemesi, déngtsel ekonomi, enerji verimliligi gibi
Kalkinma alanlar ile hukuk, sézlesme yénetimi, proje ydnetimi ve risk
Plani yonetimi gibi ydnetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
isgucd yetigtiriimesine yénelik yeniden dizenlenecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Ozel egitim kurumlari ile tniversitelerin ézel egitim ve uygulama
arastirma merkezleri arasindaki igbirlikleri artirilacaktir.

Nitelikliiggucu ihtiyacini kargilamak icin program batinliagd esas

On ikinci alinarak bagta 0SB’lerde yer alanlar olmak tizere meslek liseleri
Kalkinma G ile  ylksekdgretim  kurumlarinin program, ydnetim, insan
Plani kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan eglegtiriimesi ve

koordinasyonu saglanacaktir.

On Ikinci . , , g - \ T ,
Universitelerin nitelik ydnidnden gelisimlerinin izlenmesi ve

Kalkinma 682. . .. .

Plani yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Yiiksekégretim Kurulu [YOK) ve dniversitelerde, veriye dayali
On ikinci politika geligtirme sireglerinin ve bdydk verinin  kullanimi
Kalkinma W yayginlagtirilacak, UGniversitelerin - performans gdstergeleri
Plani kapsaminda glncel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir

Yiksekégretim kontenjanlarinin  (niversitelerin  kapasiteleri

igltlnnni; 6823 Olcistinde, sektorel isglct arz ve talebinin mevecut durum ve
BN Gngdrilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaglarin dikkate

Plani ) o
alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

, Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
Dt mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
Kalkinma 682.4. y y 3 y

Plans olusturularak Gniversite-6zel sektér - yerel yénetim - STK ighirligi
guclendirilecektir.

On ikinci
Kalkinma 683. Akademik personelin niteligi ylukseltilecektir.
Plani

On Ikinci Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi
Kalkinma 683.1. ) )
Plani olarak belirlenecektir.

On ikinci . . . - ,
S 683.2 Aku'de'n.'usyenllere yonelik projeye dayali esnek istihdam maodelleri
geligtirilecektir.

Plani
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Lk Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Paragrafi

Belgesi

On Ikinci Universite égrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
Kalkinma 684.

artirilacaktir.
Plani

On Ikinci Sektdr temsilcilerinin katihmiyla programlarin olugturulmasi,
Kalkinma CEMB yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdérle

Plani birlikte yardtilmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin

On ikinci e C oy . .
T 6842 geligtirilmesi, Gniversite dgrencilerine ve mezunlarina yénelik
BN Kkariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri yayginlagtirilarak

Plani
bu faaliyetlerin erisilebilirli§i desteklenecektir.

On ikinci Mezunlarin isglcl piyasasi performanslari dizenli takip edilerek
Kalkinma CEERCAN ilgili gostergelerde Gniversitelerin - geligimlerinin  izlenmesi

Plani saglanacaktir.

, Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6§rencilerin mesleki ve
Ll teknik bilgi ve tecribelerinin artinlmasi amaciyla sanayi
Kalkinma 684.4. g y y

Plani ishirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yénelik
caligmalar yapilacaktir.

On ikinci Yiksekogretimin - uluslararasilasma  dizeyi  yldkseltilecek,
Kalkinma 685. tlkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin
Plani cekim merkezi haline getirilecektir.

On ikinci
Kalkinma CEEWM Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
Plani

On Ikinci
Kalkinma CLEW-M  Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Piani

On ikinci . . , e e rera
Yiksekégretim kurumlari arasin luslararasi isbirlikleri

N — 685.3. liksekogre urumlari arasinda uluslararas! igb e
artinillacaktir.

Plani

On ikinci .

Kalkinma Uluslararasi  mezunlar ve etkili tanittm c¢aligmalaniyla
Plani ylksekégretim sisteminin uluslararasi taninirlhigi saglanacaktir.
gnlz(kmc: 686.2 Universitelerin yurt digindaki yetkin iiniversitelerle ortak doktora
P;Jun:lnmu B programlari agmalari tesvik edilecektir.

On Ikinci Doktora programlari ve é4grenci kabul kosullari gézden
Kalkinma GRS gecirilecek, Gniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina
Plani uygun doktora programlari olugturulmasi saglanacaktir.

Dol Doktora tez damismanliklarini  yapacak — damsmanlarin
Kalkinma 686.4. T )
Plan niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
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Ust Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Universite kampuslerinin ~ siirddrdlebilir ve iklim dostu
kampdslere dénugturtlmesi desteklenecektir.

Pilot olarak secilecek tniversitelerin sifir atik, temiz gevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda
durumlarinin tespit edilerek sdrddrdlebilir ve iklim dostu
kampdslere déntgim prajeleri hazirlanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Surdurdlebilir ve iklim dostu kampis hedefine ulagmada
alternatif finansman araglarina erigim saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma . Yiksekdgretimde dijital dondsim saglanacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekogretimde dijital olgunluk maodelinin  olusturulmasi
desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay
On ikinci zekd, robotik ve artirilmig gergeklik basta olmak (zere bilgi ve
Kalkinma YA iletigim teknolagjileri kapsaminda aragtirma ve egitim amacgl
Plani kullanilabilecek yazilm, ara¢c ve ekipmanlara erigimin
saglanmasi desteklenecektir.

On ikinci Bilgi ve lletigim Giivenligi Rehberini odak alan, Gniversitelerin
Kalkinma WA dijital altyapilarinin ve bilgi guvenliklerinin  saglanmasini
Plani hedefleyen galigmalar tamamlanacaktir.

On ikinci Universitelerin dijital dénistiminde ve dijital yayin alimlarinda
Kalkinma B fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yaziimlarin
Plani onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci
Kalkinma
Plani
On ikinci Basta ¢ézim ortadr olarak reel sektér etkilesiminin artirilmasi
Kalkinma W olmak Gzere 6z gelirleri ve finansman cesitliligi artinlarak
Plani universitelerin geligsimine daha fazla kaynak saglanacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim givenligine
yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal sirddrilebilirligi
guclendirilecektir.
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Ust Politika

Politika Politika ve Tedbirler
Belgesi

Paragrafi

On ikinci
Kalkinma BN (niversitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Plani

Yiksekégretimde rekabetgi ortamin geligtirilmesi amaciyla
kamu dniversitelerinin merkezi idareden aldiklari bultgenin
belirli  oranda  performanslari  ile iligkilendirilmesi
saglanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On Ikinci
Kalkinma Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirlacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci
Kalkinma . Universitelerdeki TTO’lar gliclendirilecektir.
Plani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Arastirma altyapilarinda yiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktir.

TTO’lar bélgesel éncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde
yapilandirilacaktir.

On Ikinci
Kalkinma ¥-B TTO’larda ydratdlen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.
Piani

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekégretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim
guclendirilecektir.

On ikinci Meslek ylksekokullarinin  mufredatlarr  Mesleki Yeterlilik
Kalkinma WB Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
Plani cergevesinde glincellenecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yiksekogretim  sisteminde  kalite  glvencesi  kdlturi
yayginlagtirilacak ve glglendirilecektir.

On ikinci
Kalkinma
Plani

On ikinci Ozellikle yiiksekdgretimdeki ihtiyag sahibi genclere yénelik
Kalkinma WB olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal yardim ve
Plani transferler artirilacaktir.

Yiksekégretimde kurumsal akreditasyon ile program
okreditasyonu gelistirilecektir.

On Ikinci Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agiimasi
Kalkinma B ve bu birimlerin desteklenmesine ydnelik calismalar
Plani yapilacaktir
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Program
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Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

Politika
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

Stratejik éneme sahip alanlarda, ézel sektdr, lniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi bdydk élgekli
platform ve ag destekleri ile teknolaji ve urtin gelistirme
strecleri tesvik edilecek, patentli teknolgjilerin sanayiye
aktariimasi desteklenecektir.

Ar-Ge tegvikleri, stratejik teknolgji alanlarinda dlkede birikim
olusumuna katki  saglayacak sekilde gudimld  hale
getirilecektir.

Daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen
Teknolaji  Gelistirme Bdlgelerinin altyapilari ve kulucka
merkezleri desteklenerek yayginlagtirilacak, Ar-Ge, tasarim ve
yenilik kapasitesi glglendirilecektir.

Fikri mulkiyet varliklarinin yiksek teknolgjili ve katma degerli
tretime katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iliskin dederleme, finansmana erisim ve
ticarilegtirme mekanizmalari giclendirilecektir

Yapay zekd, otonom sistemler, bulut bilisim ve blylk veri
analitigi gibi dijital teknolgjilerin yani sira yesil teknolgjilerin
kullanimi yayginlagtirilacaktir.

Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagi dniversite-sanayi
ishirligi ile yetigtirilerek istihdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

Mesleki ve teknik lise mezunlarinin bulunduklari bélgedeki ig
kollarini é6nceleyecek sekilde isgtict piyasalarinin ihtiyacglarini
kargilamak dGzere istihdoma erken ddnemde katilmalarini
saglayacak dizenlemeler hayata gecirilecek, bu anlayisla
meslek yiksekakullarinin iglevi gézden gecirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zekd, siber guvenlik, temiz ve
surdurtlebilir enerji ile uzay teknolgjileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglcd yetistirmeye yénelik kamu-Universite-ézel
sektdr igbirligi programlari uygulamaya konulacaktir.
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Politika
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2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Progrom

2024-2026
Orta Vadeli
Program
2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2024-2026
Orta Vadeli
Program

2]1141.05]
Paragrafi

Politika ve Tedbirler

kariyer
faaliyetler

Gelecegin  mesleklerine
farkindalklarini - artiracak
yayginlagtirilacaktir.

yonelik  genglerin
program  ve

Yesil ve dijital dénigim alanlarinda meslek standartlar ve
yeterlilikler hazirlanacak, meslek standartlarinda gerekli
guncellemeler yapilacak, yesil ve dijital yetkinlik acgigi
kapatilacaktir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak Gniversite-6zel sektér-yerel yénetim-STK
ishirligi gticlendirilecektir.

Yiksekégretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektérin orta
vadede ihtiyag duydugu isglict miktari ve nitelikleriyle uyumlu
hale getirilecektir.

Kamu hizmetleri, bitce imkéanlar iginde kalinarak azami
tasarruf anlayigi icinde yerine getirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara
uyumlu olacak sekilde dijitallegsmeyi, yenilikgiligi  ve
surddrdlebilirligi - destekleyen ve 6nceleyen satin alma
yaklasimiyla  glncellenecek, sektdrel kamu alimlan
diizenlemesi hayata gegirilecektir.

Kamu alimlarina yénelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayigiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim palitikalari,
kapsami genisletilerek sirddrdlecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyagc analizleri gergevesinde
sistematik olarak gézden gecirilecek, tagit ihtiyaclar
oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tagitlarin devri
suretiyle kargilanacak ve yeni tagit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli dretim ile cevreci araglara dncelik
verilecektir.

Kahramanmarag ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde
sosyo-ekonomik hayatin timityle normale dénddrilmesi ve
deprem hasarlarinin telafi edilmesine ydnelik projelere
oncelik verilecektir.
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Program
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2025-2027
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Program

2025-2027
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2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program

2025-2027
Orta Vadeli
Program
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Paragrafi

.
bélim,
sayfa 34

.
bélim,
sayfa 39

Politika ve Tedbirler

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Yesgil kamu alimlar stratejileri geligtirilecek, yegil déntgimu
destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir

iklim dedgisikligine dayanikli tarim uygulamalar ve yeni
teknolgjiler yayginlagtirilarak toprak ve su kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iglem teknolagjileri rin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik ve yerli
katma deger artirilacaktir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bélgelerinin sayisi artirilacak, bdlge altyapilar girisim
kulugka merkezleri yayginlastirilacak girisimci ekosisteme
dahil edilecektir.

Fikri milkiyet varliklarinin ytiksek teknolgjili ve katma degerli
tretime katkisinin artirllmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iligkin degerleme, finansmana erisim ve
ticarilestirme mekanizmalari gliclendirilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir

Mesleki egitimde kamu ve 6zel sektdr arasindaki igbirliginin
artirlmasi, meslek liseleri ve meslek ylksekokullarinin
yénetiminde 0zel sektdriin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.

Basta meslek yliksekokullari olmak tizere yliksekégretim
kontenjanlari kamu ve 6zel sektérin orta vadede ihtiyag
duydugu isgtcd ile uyumlu hale getirilecektir.

Universite  égrencilerinin  teknoloji ~ firmalarindo ~ staj
imkanlarini yayginlastirmak (zere, 6zel sektor firmalarinin
stajyer programlari 6zendirilecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve ylksekégretim mezunlarina
yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, iggtict piyasasi
performanslari  analiz edilecek ve ilgili paydaglarla
paylasilacaktir
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4.5 Program-Alt Program Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan énemli bir agama
olan stratejik planlama ve performans esasli butgeleme anlayiginin uygulamaya
konulmasiyla bitgenin stratejik planda belirlenen amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasi, kaynak tahsisinin kurumsal énceliklere dayandirilmasi amaglanmigtir.

Bu kapsamda Universitemizin temel gérev ve sorumluluklari esas alindiginda 2020-
2024 Stratejik Plani kapsaminda ulagilmak istenen hedeflere iliskin program ve alt
programlar ortaya konulmug ve alt program hedeflerinin gerceklesme dlzeyleri
belirlenmisgtir.

Grafik-2

Program-Alt Program Analizi

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

Tedavi Edici Saglik

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetler

Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Arastirma Altyapilari
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Tablo-10 Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program
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Alt Alt Program Gerceklesme o
) . Ihtiyaglar
Program Hedefleri Dizeyi
Universitemize arastirma
altyapisina  igin  tahsis
edilen kaynak
Ulkemizin bilgi gerg.evesinde yapilan
birikiminin faaliyet — galismalarinda
Dinyada Saghk QOrgitu
artiriimasina ve tarafindan kuresel salgin
teknolojik olarak ilan edilen Covid-19
5 = gelisimine katkida salgini ile Kahramanmaras
E S bulunmak (zere . ili Pazarcik ve Elbistan
£ § | yiksekagretim %50 merkezli  06/02/2023
g ‘:;:‘ kurumlarinda tarihinde gergeklesen
arastirma depremlerle 20/02/2023
altyapilarinin tarihinde Hatay ili Defne
kurulmasi ve ilcesinde gergeklesen
kapasitelerinin depremler nedeniyle baz
. . ; hedeflerimizde kazanmlar
glglendirilmesi elde ederken, bazi
hedeflerimizde ilerlemenin
tam olarak saglanamadigi
gorilmektedir.
Universitemiz ve
paydaslarimiz  tarafindan
birgok bilimsel arastirma
projesi  desteklenmekte
olup; proje kabulii 6denek
kisitti altinda
gergeklestirilmektedir.
3 o Yiksekaogretim inovasyon amach bilimsel
-% 5 o S {<urumlurlndu caligmalara yonelik
& g & % inovasyon amagli %64 projeler de  mevcut
2= 2 bilimsel kaynaklar oraninda
g & © | gahgmalarin desteklenmig ancak
= artirilmasi

ddenek yetersizligi nedeni
ile hedeflenenin altinda
gergeklesme olmugtur. Bu

dogrultuda hedefe
ulagilabilmesi icin
finansman kaynagina

ihtiyac oldugu sdylenebilir.
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Pragram | Alt Program

Hayat Boyu

Tedavi Edici

Saglik

Alt Program Gergeklesme -
Hedefleri Diizeyi Ihtiyaglar
Hayat boyu dégrenme
kapsaminda
Universitemizde ISTE-
TOMER ve  ISTE-SEM
kapsaminda birgok egitim
diizenlenmektedir. Ancak
gegtigimiz plan
déneminde, tim dunyayi
etkisi altina alan ve
Dinyada  Saihk  Orgiitd
Toplumun tim tarafindan kuresel salgin
kesimlerine olarak ilan edilen Covid-19
ihtiyag duydugu salgini ile Kohramanmaras
alanlarda ili Pazarcik ve Elhistan
L editimler merkezli 06/02/2023
E % % verilmesi, kamu tarihinde gergeklesen
258 kuruluslar, 6zel o carihi y ili Defne
g g E sektér ve ilcesinde gerceklesen
S 55 uluslararas depremler nedeniyle
X W kuruluslarla is ejitim  hizmetleri  de
birliginin sekteye ugramustir. Gerek
gelismesine salgin, gerek deprem
katkida sebebi ve gerekse egitim
bulunulmasi talebindeki azalma
nedeniyle gerceklesme
hedeflenenin altinda
kalmistir. Hedefin altinda
gerceklesme olmasi
gcevresel ve dénemsel
faktdrlere  bagh  olup
normallesme streci ile
birlikte hedefe ulagsmak
icin ihtiyac duyulan bir
husus bulunmamaktadir.
Tedavi edici
S o saglik hizmetinin Universitemizde  tedavi
1"; =3 erigilebilir ve - edici saglk hizmeti veren
& a etkili olarak birimler bulunmamaktadir.
A sunulmasinin
saglanmasi
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Program Alt Alt Program | Gerceklesme ihtivaclar
g Program Hedefleri Dizeyi yag

Yiiksekdgretim Hizmetleri

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansistd Egitim

Mesleki
yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar
yetistirilmesi

%65

Dinyada  Saghk  Orgiti
tarafindan kiresel salgin olarak
ilan  edilen Covid-19 ile
Kahramanmaras ili Pazarcik ve
Elbistan merkezli 06/02/2023
tarihinde gerceklesen
depremlerle 20/02/2023
tarihinde  Hatay ili Defne
ilcesinde gerceklesen
depremler nedeniyle dinya
capinda gok sayida (niversitede
oldugu gibi Universitemizde de
kampls etkinlikleri,
konferanslar, spor ve diger
etkinlikler yapilamamis,
seyahat kisitlamalan  sonucu
degisim programiari
kapsaminda  faaliyetler de
olumsuz etkilenmig ve
dolayistyla hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur

Ogretim
Elemanlarinin
Mesleki Geligimi

Alaminda yetkin,
aragtirmaci,
bilgi treten ve
oktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

%78

Universitemiz arastirmaci insan
kaynagimin yetkinliginin geligimi
icin ulusal ve uluslararasi ig
birlikleri ile arastirmaci
hareketliligini [gelen ve giden]
destekleme stratejimiz,
Dinyada  Saghk  Orgati
tarafindan kiresel salgin olarak
ilan edilen Covid-19
pandemisinden dolayr  tim
dinyadaki  kapanmalar ile
Kahramanmaras ili Pazarcik ve
Elbistan merkezli 06/02/2023
tarihinde gerceklesen
depremlerle 20/02/2023
tarihinde Hatay ili Defne
ilcesinde gerceklesen
depremler nedeniyle sekteye
ugramis ve dolayisiyla
hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur.
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Alt

Program Alt Program Gergtfkleg.me ihtiyaglar
Program . Dazeyi
Hedefleri

Universitemiz ogrencilerine
ydnelik beslenme, barinma ve
sosyal geligimi etkileyen sosyal
kdltdrel faaliyetler
diizenlenmektedir. Sosyal
kaltarel faaliyet sayisi plan
déneminin dinyay etkisi altina
aglan pandemi  slreci ile
Yiksekogretim Kahramanmaras ili Pazarcik ve
ogrencilerine Elbistan merkezli 06/02/2023
sunulan tarihinde gerceklesen
5 beslenme ve depremlerle 20/02/2023
E @ bf”"”mu N tarihinde Hatay ili Defne
S E g}n Z’Zlf”etl’e_””’” ilgesinde gerceklesen
= 88 aiitesinin 957 depremler nedeniyle
> =§1 = '5”: tr ”m'us’:' hedeflenenin altinda kalmistir.
S gg olgr.enmlerm Diger toraftan beslenme ve
= 20 kisisel ve sosyal barinma hizmetlerimiz
ﬁg geligimi Ggrencilerimizin ihtiyacimi
> desteklenerek karsilayabilecek  seviyededir.
yagam Deprem bélgesi olmasi
kalitesinin nedeniyle égrencilerimizin
yukseltilmesi Gzellikle  yemek  hizmetine
gostermis oldudu yogun talep
nedeniyle ihtiyaclarin
karsilanmasi noktasinda
glglik cekmekte olup bu
sebeple ek finansman
kaynagina ihtiyag

duyulabilmektedir.
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4.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile tniversitemizin sorumlu oldugu program ve alt
programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel (rin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler amag ve hedeflerimizin
olugturulmasi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo-11 Faaliyet Alani - Urtin / Hizmet Listesi
1-Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projeleri

Faaliyet Alani
2-Bilimsel aragtirma/doktora/ytiksek lisans projelerini

Arastirma destekleme hizmeti

3-Bilimsel yayinlar

4-Arastirma-laboratuvar hizmetleri

5- Patent/faydali madel/bulus/tescil vb. hizmetleri
1-0n lisans/lisans/lisanststi editim programiar
2-Ulusal ve uluslararasi dedisim programlari
3-Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
Yiritilen Hizmetler

4- Kurum ve kuruluglara hizmet ici egitim

5- Teknik gezi

1-Damgmanlik ve bilirkigilik hizmetleri

2-Sosyal sorumluluk projeleri

Toplumsal Katki 3-Stirekli egitim merkezi kurslari

4-Yasam boyu egitim programlari

5- Ozel sertifika programlar

1- Kamu-Gniversite-sanayi is birligi ile yuritilen
projeler

Girigimcilik 2-isletmede Mesleki egitim [IME]

3- Teknokent/kulugka merkezleri

4- Girigimcilik egitimi/etkinlikleri

1-Hukuki danismanhk ve muhakemat hizmetleri
2-Bilgi teknolajilerine yénelik faaliyetler
3-Engellilerin erigilebilirlijinin saglanmasi

4-insaat ve yapi islerinin yiriitilmesi

5-insan kaynaklari yénetimine iligkin faaliyetler
6-Strateji gelistirme ve mali hizmetler

7-Genel destek hizmetleri

8-Yiksekdgretimde 6grenci yagsami hizmetleri
(Beslenme, Sportif ve Kiitirel hizmetler)

9- Yiksekdgretimde égrencilere yénelik idari hizmetler

Yénetim ve Destek
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4.7  Paydas Analizi

Paydaslar, Gniversitenin Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, lniversiteden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dig paydaslar olarak siniflandiriimigtir.

Paydas analizi yapilirken katihmeiligin saglanabilmesi icin Universitemizin etkilesim
icinde bulundugu paydaglarin gérugleri dikkate alinmigtir. Bu yolla yeni nesil tniversite
anlayigina uygun olarak tium paydaglarin gords, talep, éneri ve desteklerinin stratejik
planlama surecine aktif katilimi saglanmstir.

Karar alma sdreclerine katiimin daha ylksek derecede saohiplik ve baghlik
hissettirdigi bilinen bir gercektir. Ayni zamanda, stratejik planlama sirecinde daha fazla
paydasin surece dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin daha yiksek olmasini, daha iyi sonuglar ve
daha baydk bir sahiplik duygusu yaratilmasini saglamaktadir.

Bu bakis acisiyla paydaglara ve onlarin ihtiyaglarina dayali olarak faaliyetlerin
g6zden gecirilmesi, iyilegtirilmesi, ayni zamanda memnuniyet dizeylerini analiz etmek
omaciyla tim paydas gruplar siibjektif olarak ele alinmig ve Universitemize yénelik géris,
oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici gekilde stratejik plana yansitilmigtir.

Paydas analizi, asagida yer alan asamalardan olusturulmugtur:

e Paydaslarin tespiti,

e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

e Paydaslarin degerlendirilmesi,

e Paydas géris ve 6nerilerinin alinmasi, degerlendirilmesidir.

4.7.1 Paydaglarin Tespiti

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin ikinci stratejik planini hazirlama
calismalarinin baglatildigr 16/01/2024 tarih ve 123323 sayili 1 numarali Genelgesi ile tium
birimlerimize duyurulmusgtur.

Universiteyi dogrudan veya dolayl etkileyen kisi, grup ve kuruluslar iniversitenin
paydaslari olarak tanimlanmaktadir. Karar alma sdreglerine katihmin daha ylksek
derecede sahiplik ve baghlik hissettirdigi bilinen bir gergektir. Ayni zamanda, stratejik
planlama sirecinde daha fazla paydasin strece dahil olmasi, ¢ikti kalitesinin daha ytiksek
olmasini, daha iyi sonuglar ve daha blylk bir sahiplik duygusu yaratiimasini saglamaktadir.

Bu bakig acisiyla paydaglara ve onlarin ihtiyaclarina dayali olarak faaliyetlerin
g6zden gecirilmesi, iyilegtirilmesi, ayni zamanda memnuniyet ddzeylerini analiz etmek
amaciyla tim paydas gruplar siibjektif olarak ele alinmis ve Universitemize yénelik goris,
oneri ve beklentileri analiz edilerek, kapsayici gekilde stratejik plana yansitiimigtir.

ic paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi 6irencileri, akademik ve idari
personelini ifade eder.
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Dis paydaslar; iskenderun Teknik Universitesi égrencisi, akademik ve idari personeli
disinda iskenderun Teknik Universitesinin hizmetlerinden dogrudan veya dolayl olarak
etkilenen/faydalanan ya da iskenderun Teknik Universitesinin hizmetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilendigi/faydalandigi tiizel ve gergek kigilerini ifade eder.

4.7.2 Paydasglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesinde paydaglarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinmugtir. Etki, Gniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydagi etkilemesi ile paydasin
alacagi kararlarla Gniversiteyi etkileme glclnd; 6nem ise Universitenin paydagin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dederi ifade eder. Paydaglarin
onceliklendirilmesinde paydas dnceliklendirme tablosu kullanilmigtir.

Tablo-12 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ig /ig

Onem Derecesi | Etki Derecesi

Paydas Adi

Akademik Persanel i¢ Paydasg Yiiksek Gugld Birlikte calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiksek Gicld Birlikte calis
Akademik Birimler I¢ Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Idari Birimler I¢ Paydas Yiksek Gicld Birlikte calis
ISTE Teknolaji ve . ) . .
T G Ic Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gdglu Birlikte calis
. Cikarlarini gézet,

Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et

. . Cikarlarini gézet,
Emekli Persaonel Dis Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et
Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
Bagkanligi
Cumhurbaskanhigi ., b Cikarlarini gézet,
; Yiiksek |
lletisim Bagkanligi Dig Paydas HKse Glgld calismalara dahil et
Cumhurbaskanhi insan ) . .
Kaynokiar Ofis! Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Cumhurbaskanligi Dijital . - .
i 7 Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calig
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calis
Adalet Bakanligi Dis Paydas Yiiksek Gaglu Birlikte calis
Aile ve Sasyal Hizmetler . ;
e Dis Paydas Diisik Zayif Izle
Calisma ve Sosyal ., b Cikarlarini gézet,

DigP Yiiksek |

Givenlik Bakanhgi 's Paydas HKse Glgld calismalara dahil et

Paydaglar
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Paydag Adi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
Digigleri Bakanligi

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi

Genglik ve Spar Bakanligi
Hazine ve Maliye
Bakanhgi

igigleri Bakanligi

Kultir ve Turizm
Bakanhgi

Milli Savunma Bakanhigi
Saghik Bakanhgi

Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi

Tarim ve Orman
Bakanhgi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

Bilgi Teknalajileri ve
lletisim Kurumu [BTK)
Sayistay Baskanligi
Yiiksekagretim Kurulu
[YOK])

Yiksekdgretim Kalite
Kurulu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

Olcme, Segme ve
Yerlegtirme Merkezi
[6SYM]

Ttrkiye Bilimler
Tirk Patent ve Marka

Kamu ihale Kurumu [KIK]
Ulusal Ajans

Hatay Mustafa Kemal

Universitesi

ig /ig

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Paydaglar
Dis Paydas Disuk Zayif izle
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle
Dis Paydas Disik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydag Dasgiik Zayif izle

. - Cikarlarini gézet,
Dis Paydas Yiiksek Gugli calismalara dahil et
Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte calis
Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis

. Cikarlarini gézet,
Dig Paydas Yiiksek Zayif calismalara dahil et
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydas Yiiksek Giglt Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calig
Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calig
Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte calis
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Paydas Adi

ic /Dig

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Paydaglar

Hatay Valiligi Dig Paydas Disik Zayif izle
ISTE Teknopark Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Teknopark Hatay Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig
ilce Kaymakamliklari Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Hatay Bliyliksehir . - -
Befediyes] Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calig
iice Belediyeleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
e Dis Payda Yiksek Gigli Birlikte gali
Midirligi g roydas ¢ goile
iice Milli Egitim . - -
Midiirlikleri Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
Organize Sanayi . — -
Midiirlikieri Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
Dodu Akdeniz Kalkinma . - -

o DigP Yiiksek I Birlikte ¢al
Ajonsi [DOBAKA] 1s Paydaos likse Gagli irlikte ¢calis
KOSGEB il Middirlaga Dig Paydas Yiiksek Gagli Birlikte calis
Turkiye Odalar ve . — -
Borsalor Birlig] Dig Paydas Yiiksek Gigli Birlikte ¢calis
SRR Dis Payda Yiksek Gigli Birlikte gall
Sanayi Odasi ?roydas ¢ gaile
Iskenderun Deniz Ticaret Dig Paydas Yiksek Gigli Birlikte ¢alis
Odaosi
Iskenderun Ticaret ) . .-
Borsas: Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Tdrk Standartlari . - -
Enstitisii Dig Paydas Yiksek Gugli Birlikte ¢alis
Hatay ilinde Bulunan ligili
Meslek Odalar Subeleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
CREIEIC]
Tlrkiye Kalite Dernegi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Universiteler Arasi Kurul Dig Paydas Yiiksek Gagli Birlikte ¢calis
Universiteler Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte calis
Bélgedeki diger Kamu .

karl t,
Kurumlari ve Yerel Dis Paydas Diisiik Zayif Eikarlarini goze'
. calismalara dahil et

Yénetimler
. . - Cikarlarini gézet,
Ozel Sektor Kuruluglari Dis Paydas Diisiik Zayif calismalara dahil et
Sivil Toplum Kuruluslari Dig Paydas Dasik Zayif izle
Tedarikgiler Dig Paydas Dasik Gagli Bilgilendir
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4.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda paydaglarin degerlendirilmesi, (niversitemizin sundugu Grin/hizmetlerle paydaglar iligskilendirilmig olup

bdylece, hangi (riin/hizmetlerden kimlerin yararlandi§i agik bir bigimde ortaya konularak asagidaki tabloda gérsellestirilmistir.

Tablo-13 Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Yénetim ve Destek

Girigimcilik

Egitim Toplumsal Katki

Aragtirma

HaBWZIK YHISPLING 8A yijuBwSILDg

18[38LZIY 1IDP] YIjBUGA 818]13UBIB() SPWNAIBONSSHNA

HaawziH 1Wnsp  1ousifg spwiialboNesinA

838wz y81sag jauag

18)38W2IH 1oy 8A swnsljag ifeinng|

1sp38Along upilyy supweugA LppipuAny upsyj

IsawnnInA utulisSy1do ap pnsu)

1spwup(fog uuiBiige|isl3 uriasbu3

J1ap3aAipnd yijaugA aulisjifojouyay 1619

118[18WZIH 1DWSYDYNY 8A JijuBWSIusg PDIMNH

XXX X| X[ X[ X]|X]|X

Hapjjuppe/wba yawsing

X X[ X[ X[X[X|[X|X]|X]|X

ajzayspy BY3niny|/iuaxouys)

XX XX

(3] wiGs pisjssiy spsunss

J13afoid ua|mninA sif 1141d §) 1Apupg-asiamun-nwny

upjwp.iboid oyynJes jazg

ipjwoiboid wiyba nAog winsoy

X

X

XXX X]X]|X

1ID[SINY 1Z8XI8 WIE3 1paIng|

uajafoid yninjwiniog jpAsog|

X

Haf3awZIY YIS 8A yiuBWSIUDg

X| X[ X[ X|X

1zab yiuxa ]

wipba 131 18wWziy pipgSnininy A winuny|

Japyawziy usipannA ppuiwpsdoy iwnibold 1aualBg npiniAn 1aungnA|

upjwoifioid unsifag isoapapisnin s [psnyn

1pjwo.Boid wiiB3 nsnsupsi/supsyi/sunsit ug)

XXX X]|X]X]|X]|X|X|X]X

XX X|X]|X|X]|X

X| X[ X[ X[ X]X[X|[X[X]|X]X

X| X[ X[X|[X]X]|X

uapawzyy "ga (19sa3/$ning/japow 1jopAnj/iusing

118[18WZIH JDANIDIOGDT-DWIRSDIY]

X

IojuiAn, [aswijig

n8wziy swapaisa(q 1uLa|afold supsI] yasynA/piopog/ounndoly [@suig

118jaf0id pULISDIY [BSUNIG UIULIBIUNINY Wa100X8S)NA

Paydas Adi

P
o
E
=
om
=

=

[}]
o

=]
-
<

idari Birimler

Akademik Personel

[dari Personel

Emekli Personel

Ogrenciler
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Yénetim ve Destek

Toplumsal Katki Girigimcilik

Egitim

Aragtirma

HapIBWZIK YIISHING 8AupWSIUG(

18[38WIZI} 1IDP] Y{BUQA 818110UBIBQ SPLINISIBNASHIA

HapawziH 1wodn 10uaifg apuwinslfoyesi oA

118]18WZIH Xa1s8(] {8UST

1838wzl 1oy 8A BwSYeg (fern.s|

JapraAliong upidy) supwaug, HopipuAoy uosuy

1sawminunA uiuLials) idoA sp onsuy

isowupifog uiBiges1g upsijjabug

1838004 yijaugA supssjifojouya 16g

LI8[18WiziH 10Waypyny aA yHubWsSILDg PHMing|

Hapjnuppia/iuiufa yijowisig|

L8jzaxlap pyIniny/usyowyal|

[3ny] winba piajsap apawnajsy

18j8foid usIMInINA ay) 181119 5| Abung-ausisAun-nwoj

upjwoiboid pyjijiaes (820

Lpjwpiboid wnpibs nAog woso

D[Sy 1ZaIep Winh3 inains

uajafolg yninjuwiniog [pAsog

1H8paWzZIY YIIEPIING an fupwsiung

1zab yiuxay

wiBa 131 38wWiziy pIoISNININY 9A WNINY|

J8prawiziy us|mMNA ppuiupsdoy nuniboid jausifig npyniAn 1aungoA

Lipjuniboud wisiBag 1spininisnin aa jasnin|

X

X

upjwniboid wiyb3 mspsuosyi/sunsyi/sunsyyug

HapawWzIY ‘gA [19s83/Sning/(spow ijppAp}/iusind

118[18WZ{{ JDANIDIOGDT-DWINSDIY|

apjuiAoA (ssuwipg|

118Wziy swiapalsa(y julajafoid sunsi] yasynA/olopjog/owinsoiy jaswijig

1ia)8foid PULISOIY [BSWIIG WULIBJWNINY Wi8IGYasHNA

Paydas Adi

Mezunlar

@
=
o
P
&
%)
c
2
[l
[}
>
5
IS}
c
o
[y
w
[
&

ISTE Teknopark

X[ X[ X]|X

Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Bagkanligi

Cumhurbaskanhg iletigim Bagkanhgi

Cumhurbaskanhg insan Kaynaklari Ofisi

Sayistay Baskanligi

Adalet Bakanlgi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

ISKENDERUN TEKIMNIEK

UMNMIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Yénetim ve Destek

Toplumsal Katki Girigimcilik

Egitim

Aragtirma

HSRSWZIK YIISLIANG A yupwsiung

18[}8WZIY LB JI[BUGA Bi8|1UBIBY SPWINBIBENSSHA

H8p18WzIH IWDSDA 19U8B 0 apwiisIBeasinA

118[38WzIH Yaisaq (auag)|

1838wzl 1oy 8A BwSYeg 1fern.s|

413138A1pn4 UPSH| SUILIIBUQA LIBPBUADY UBSU]

1sawminunA uuLials) 1doA sp onsuy

isowupifog uulBiIgei$1g ulsjijjabug

1a38Ainn4 yijaugA supsjifojouya] 16)ig

iaf18Wiziy 1oWaypynyy aA yyupwsiung M|

X[ X[ X|X]|X|X|X|X|[X]X

Hapjiuppia/iumnba yiowisig|

Liajzaxa pyanjny/iusyouwya |

[3In)] winBa paisap apawiajsy

18j8foid usIMnINA ay) 181119 5| Abung-ausiasAlun-nwo]

upjwoibord myyiss (azg

LipjwoaBoad wniba nAog woso

D[Sy jZaxiap Winh3 inains

uajalolg yninjwiniog pAsog

HBRBWZIY YIISHIING 9AuDWSIUE]

1zab yiuxay|

wiibe 131 18Wziy papjSninINy aA wninyj|

Japyawziy uannInA opuiwnsdoy iwnibold 19usiBg npiniAn isungaj

Lpjwpiboig wisiBag 1spipinisnin aA jasnjn|

X

X

X

npjwnibolg wih3 mspsuosri/sunsyi/sunsyiug

X

Hapawzly "gA [19s83/Sning/(spow IjppAp}/iusind

118)38WzIH J0ANIRIGYRT-DWIRSDIY|

IpjuiAn aswipg|

nawziy swapaisaq 1is[aloid SUnsI] yasynA/piopeg/ouwlnsniy [aswijig

1ajafoud pwunSoly [aswijig UIULIDJWNIM Wwilslboyasyn

Paydas Adi

Milli Savunma Bakanligi

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanhgi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Yiiksekégretim Kurulu [YOK)

X[ XXX

Yiiksekégretim Kalite Kurulu [YOKAK]

~
=
=
[72)
=)
—
N
4]
4
o
()
=
Q
=
=
)
W
g
@
>
@
>
Q
=
Oa
<)
75}
)
=
&
o

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
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Yénetim ve Destek

Toplumsal Katki Girigimcilik

Egjitim

Aragtirma

HSRSWZIK YIISLANG 9A yupwsiung

18[}8WZIY LB JI[BUGA BiB|1UBIBY SPWINBIBENSSHA

H8)18WzIH WSO A 1980 apwiiisIBgasiNA

118[38WzIH Yaisaq (auag)|

1838wzl 1oy 8A BwSYeg ifern.s|

XX X|X

413138A1pn4 UDSH| SUILIIBUQA LIBPBUADY UBSU]

1sawminunA uuLials) 1doA sp onsuy

X

isowupifog uulBigei$1g upsjijjabug

18j3aA1nn4 Y1j8ugA aulsjifojouyay 16)1g

iaf18Wiziy 1oWaypynyy aA yyupwsIupg Mg,

Hapjiuppia/iuiuba yijowisig|

Liajzaxay pyanjny/iusyouwya |

(3] winba pjajsap apawiad)

18]8foid usymuninA aj) 161141g ) 1AouDg-83ISIaAIUN-NWD)]

upjwoiboid pyijies (s2g)

upjwpiboid wiybs nAog woso

D[Sy jZaXiep Winh3 inains

iayafoud ynnjuwiniog [pAsog|

HBRBWZIY YIISHIING 9AuDWSIUE]

1zab yiuxay

wiyibe 131 18wWziy papjSninINy aA wninyj|

Jap3awziy uaininInA opuiwnsdoy wnibold 19usBg npiniAn isungaj

Lpjwpiboig wisiBag 1spipinisnin aA jasnjn|

npjwnibolg wih3 mspsuosyi/sunsyi/sunsyyug

X

Hapawzly "gA [19s83/Sning/(spow IjppAp}/iusind

118)38WzIH J0ANIRIGYRT-DWIRSDIY|

IpjuiAn aswipg|

118wiziy awsapyalsag JuLiafafoid sunsi] yasynA/olopog/owinsoiy jaswig

X

118j8foid PWLIRSOIY [BSWIjIG WULIBJWNINY Wi8IGoYasHNA

Paydas Adi

)
<
—
)
=
S
po
S
A4
Q2
5]
ES
S
£
S
X

X[{X]|X]|X

Tiirkiye Bilimler Akademisi [TUBA]

X[{X]|X]|X

Tirk Patent ve Marka Kurumu

X|X|X]|X

Ulusal Ajans

X

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi [DOGAKA]

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tlrk Standartlari Enstit(st

Tarkiye Kalite Dernegi

Universiteler Arasi Kurul

Hatay Valiligi
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Yénetim ve Destek

Egitim Toplumsal Katki Girigimcilik

Aragtirma

HapIBWZIK YIISHING 8A jupWSIUG(

18[38WIZIH LIBP) JI[BUGA Bi8jaUBIBY SPWNBIBENSSHIA

HapiswziH 1wbsn 10uaifg apuwinelBoyasinA

118[38WZIH XYaisa(q (auag)|

1838wzl 1oy 8A BwSleg 1fern.s|

JapraAliong upidyj) supupsug, HopipuAoy uosuy

1sawminunA uiuLials) 1doA sp onsuy

isowupifog uulBige|sig upsjijjebug

1ap3aA1jnnd yijaugA aulsjifojouya] 1619

118)38WZIH 10WaNBYNW aA Hupwsiung pnnH|

Hapjnuppia/iuiuba yijowisig|

Lsjzaxia pyaniny/iusyouwa |

(3] winBa patsep apawiajsy

188foid usymuninA aj) 161141g ) 1AouDg -8 IaAIUN-NWD)]

upjwoibord myyiues (azg

upjwpiboid wiybs nAog woso

1DISINY 1Z8dap WINET IPSINS

iayafoud nnjuiniog [pAsog|

1H8paWZIY ISP an pfupwsiung

1zab yiuxay

wiba 131 18wWziy papjSnininy aA wninyj|

J8prawiziy us|mNA ppuiupsdoy nwniboid jausifig npyniAn 1aungoA

Lpjwpiboid wisibag 1spipinisnin aa josnjf|

X

npjwnibold wiyB3 pasnsunsyT/subsy/sunsi ug|

X

HapawWzIY ‘gA [19s83/Sning/(spow ijppAp}/iusind

118)38WzIH J0ANIRIGYRT-DWIRS0IY|

apjuiAoA (ssuwipg|

nawziy swapaisaq 1is[aloid sUpsI] yasynA/piopeg/owlnsniy [aswijlg

X

1ia)a8foig PULIRSOLY [BSWIIG WULIBJUNINY Wi8IGoYasHNA

Paydas Adi

D
o
=
i=]
£
[}
o
=
=
©
W
X
3
=
=]
@
>
S
-
o
I

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Universiteler

X[ X|X]|X

[skenderun Belediyesi

Diger lice Belediyeleri

lice Kaymakamliklari

Bdlgedeki diger Kamu Kurumlari ve Yerel Yénetimler

Hatay il Milli Egitim MadirlGgi

KOSGEB [l Madirligi
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Yénetim ve Destek

Toplumsal Katki Girigimcilik

Egitim

Aragtirma

HaawWzZIy NSPINg oA yijuowsiung

18[38LZIY 1IDP] YIjBUGA 818]13UBIB() SPWNAIBONSSHIA

HaawziH 1Wnsp  10usifg spwiialboNesinA

iaf1awziH yseisag jauag

18)38W2IH 1oy 8A swnsljag ifeinng|

18331004 UDSHY BUILLIBUGA LIDPDUADY UDSU

IsawmnInA utulis$y1do ap pnsu)

1spwup(fog uuiBiige|islg uriasbul

1ap1ahijnnd yijaug sullapifojousal 16)1g

118[18WZIH 1DWSYDYNY 8A JijuBWSIUsg DIMNH

Hapjjupps/unbe yiawsiNg

1ajzayspy BY3niny|/iuaxouys)

(3m)] wnibe prajsap apaunals

J13|afoud ua|mninA syl 161141d §| Anupg-8ysIaAUN-NWDY

Hojuwiniboid oyyiies jazg

ipjwoiboid wiyba nAog winsoy

1IDISINY 1288 WBT 1P1BINS

uajafoid yninjwiniog jpAsag|

Haf3awZIY YIS 8A yiuBWSIUDg

1zab yiuxa ]

wynBa 131 30wiziy papi§ninany sA wininy

1838WIZIH UBINININA bpUNSdDY 1WB.BoId 19ua1BQ NPINJAN 13UDGDA

pjwoiboid wisiba(g isnlnlnisnif 8A josnyn

X

uojwniboid wiyb3 mspsupsy/sunsyi/sunsiiug

Hapawzyy "gA pasai/Sning/japow 1jopAnj/iuaind

118[38W2ZIH IpANYBIOGRT-DWISDIY]

IDjUIAD A [astwjig

nawz)y awspsisag 1uLiaaloid sunsI] yesynA/niopjog/ouwinsoy [aswijg)

118jafoid puLISDIY [BSUNIG UIULIBIUNINY WIa180X8syNA

Paydas Adi

lige Milli Egitim Mddirlikleri

[skenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

iskenderun Deniz Ticaret Odasi

iskenderun Ticaret Borsasi

=
0
©
Q
=
(7%
=
o
S
S
o
x
Z
[72]
@
=
=)
o
S
IS
3
=
(53]
[
o
=
>
g
R
S
X

ve Temsilcilikleri

Ozel Sektor Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluglari

Organize Sanayi Mdddirldkleri

X[{X]|X]|X

Teknopark Hatay

Tedarikgiler
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4.7.4 Paydas Etki/Onem Matrisi

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin
Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosundan [Table-13]) faydalanilarak hazirlanan Paydas

Etki/Gnem Matrisi kullanilir.

Tablo-14 Paydas / Etki Onem Matrisi

Zayif

Onem Diizeyi

[izle]
»  Aile ve Sasyal Hizmetler
Bakanhgi
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi
Dugigleri Bakanhgi
Hazine ve Maliye Bakanhgi
Milli Savunma Bakanhgi
Saglik Bakanhg:
Tarim ve Orman Bakanhgi
Hatay Valiligi
Sivil Toplum Kuruluglari

A\

VVVVYYVYYY

[Bilgilendir]
fcisleri Bakanhg
Tedarikgiler
Adalet Bakanhgi
Ulastirma ve Altyapi Bakanhig:

YV VY

{Cikarlarini gézet, calismalara
dahil et]

> Cumhurbaskanhd iletisim
Baskanligi
Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhg:
Kdltar ve Turizm Bakanhigi
Sanayi ve Teknolgji Bakanhgi
Yiksekdgretim Kurulu {YOK)
Sosyal Givenlik Kurumu
Tirk Standartlar Enstitisa
Bdlgedeki diger Kamu
Kurumlari ve Yerel Yénetimler
Hatay il Milli Egitim Midiirlaga
lige Milli Egitim Mudurltkleri
Tirk Muhendis ve Mimar
Odalan Birligi
iskenderun Temsilciligi
{TMMOB]
Ozel Sektér Kuruluslar:
Mezunlar
Emekli Personel

Y
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Yiiksek
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[Birlikte Calig)
Akademik-idari Birimler
Akademik-Idari Personel
Ogrenciler
ISTE Teknolgji ve Transfer Ofisi
Teknopark ISTE
Teknopark Hatay
Cumhurbaskanhdr Strateji ve Blitge
Baskanligi
Sayistay Baskanhigi
Bakanliklar
Yiiksekdgretim Kurulu [YOK)
Yiksekégretim Kalite Kurulu [YOKAK)
Olgcme, Secme ve Yerlegtirme Merkezi
Yiiksek Ggrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Kamu ihale Kurumu [KiK]

TUBITAK,

Tiirkiye Bilimler Akademisi [TUBA]
Tirk Patent ve Marka Kurumu
Ulusal Ajans

Turkiye Kalite Dernegi
Universiteler Arasi Kurul

Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Universiteler

Hatay Biytksehir Belediyesi

fice Belediyeleri

lice Kaymakamliklar:

KOSGEB il Midirliigii

[skenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
[skenderun Deniz ve Ticaret Odasi
[skenderun Ticaret Borsasi
Organize Sanayi Madurlikleri
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4.7.5 Paydas Gériglerinin Ainmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hazirlanirken olabildigince farkli paydasin géraslerini almak yonetim
kararlarinin kabul edilme dizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini, trin ve hizmetlerin
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglayacaktir.

ic paydaslarimiz olarak é§rencilerimiz, akademik ve idari personelimiz; giigli ve
zayif yénlerimizi, neleri basardigimizi ya da bagariya neyin engel oldugunu bilirler ve ne
yapilmasi gerektigine dair bilgiye sahiptirler. Bu kapsamda; Universitemizde calisanlar,
6grenciler, mezunlar, is dinyasi, kamu/6zel sektér kuruluglari, sivil toplum kuruluglari ve
diger paydaslarla ig birliklerini gelistirmek, egitim-6gretim mdfredati, aragtirma projeleri,
yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri ve topluma hizmet konularinda tavsiye niteliginde
kararlar almak ve tecriibe paylagiminda bulunmak (zere paydaslar ile anket uygulamasi
yapilmstir.

Universitemiz; konumu, teknik tiniversite olmasi, genc / gelismeye agik bir (iniversite
olmasi, yenilikgi bir Gniversite olmasi, glcld bir yénetim / personel yapisina sahip almasi,
kampus-sehir uyumunun olmasi, bilimsel olmasi ve seffaf olmasi en gigld oldugumuz
yGnlerimiz olarak 6ne gikarken AR-GE, egitim-6gretim, dniversite - sanayi igbirligi / ulusal
- uluslararasi igbirlikleri, teknolgji, konum, topluma katki, kampis olanaklari-yerlegke
duzeni, hizmet igi egitim, sosyo-kdltirel ve sportif faaliyetler ve bundan yararlanan
6grenci, aokademik ve idari personel, akademik ve idari personel sayisi, tanitim ve
paydaslarin Universitemiz ile iligki diizeyi gelistirilmeye acik alanlar olarak tespit edilmistir.

Farkli kaltirlerden etkilenen bir cografyada dinamik bir yapi kurarak, yerelden
baglayarak ulusal ve uluslararasi kabul gérebilecek gcaligmalar yapma olanagi saglamasi,
sehirde organize sanayi bélgesi olmasi, Gniversite her kesimden basarili 6grencilerin tercih
ettigi bir tniversite olabilme potansiyeli, iklim ve ulagim, tarim, turizm ve sanayi alaninda
geligsmiglik diizeyinin yliksek olmasi, dig gevre ile ortak hareket ederek bélgenin 6nemli bir
Universitesi konumuna gelebilecek olmasi, yeniliklere acik olmasi, kendini gelistirme
olanagi, cografi konumu itibariyle guglt paydas iliski kurabilmesi, liman ve sanayi bélgesi
icinde kurulu olmasi, bélgenin yapisi ve dogal kaynaklar, bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda
[6rnegin lgjistik, enerji, maden/gevre/yerbilimleri, turizm, ziraat] hazirlayacagi/hazirladigi
programlar ile paydasglariyla birlikte aragtirma faaliyetlerini ve kurumsal kapasiteyi
gliclendirmesi, kalkinma ajansinin ve yakin kenumdaki Gniversitelerin varligi ile egitim ve
arastirma faaliyetlerinde yakin iligkilerin saglanmasi, is diinyasi ile gtgli igbirligi firsatlari,
bélgede ilk olmasi gibi alanlar firsatlar olarak 6ne cikarken, farkl kaltdrlere sahip cografi
dagihm ve insan yapisi sebebiyle ortak kabul gérecek calisma alanlarinin
benimsetilmesinin zor olmasi, yakin zamanda yaganan depremin etkisi, sinir ili olmasi,
cevre kaynaklari, bélgesel karigiklarin Gniversitenin tercih edilebilirli§ini azaltabilir. Vizyon,
rekabetgi bir ortamin bulunmamasi, bélgenin yapisi ve dogal kaynaklar, bélgesel konumu
geregi yakin kamsu ulkelerin tehdit unsuru yagatmasi algisinin olmasi, tektonik hareketler
ve kdiresel 1sinma gercekligi dolayisiyla sel tehlikesi/kuraklik/ yanginlar/iklimsel
olumsuzluklar, ilge 6zelliginde olmasi, butge yetersizlikleri, kamu kurum ve kuruluglarla ig
birlikteliklerin de zorluklarin yasanmasi, rekabetgi uluslararasi kogullar, gég, tim okullarini
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tek bélgede kampuste birlestirmis olmasi ve dolayisiyla komgu ilgelere fayda saglamamasi
ve imkani olmayanin gidememesi gibi hususlar tehdit olarak tespit edilmistir.

Teknolgji ile harmanlanmig egitimi 6gretimi ile bireylere kazandirdigi yetkinliklerin
topluma yansitilmasinda bdtdncal yaklasimlar sergileyebilecek ekasistemi dogal yasam
déngust haline getirmek, kaliteli bir egitim, mezun 6grencilerinin sanayi sektérinde
istihdam oranini arttirmak, teknik tniversite olsa dahi bélgede tarihi kaltaran ve yerlesik
kaltiardn  korunmasini saglamak, Tirkiye'deki (niversiteler arasinda siralamasini
ylkseltmek, sanayiye yénelik ara eleman yetistirecek yliksekokullarini artirmak, egitim
ogretim kadrosunu giclendirmek ve kaliteyi arttirmak, mesleki egitim vermek ve ylksek
lisans bélimlerini artirmak, egitim-6gretim alanindaki 6ncelikli hedefler olarak tespit
edilmigtir.

Arastirmacilar ile 6grencilerin ortak calisma alanlarinda/projelerde yer almasinin
saglanmasi, teknoloji alaninda ilerlenmesi, Glkeye bilim ve teknoloji alaninda katki
sunulmasi, maden c¢ikarma ve isleme teknolgjilerinin geligtiriimesine destek olunmasi,
sanayi odakli arastirma projelerinin desteklenmesi, demir gelik sektériine agirhik verilmesi,
denizcilik ve metaldrji alanina agirlik verilmesi aragtirma-gelistirme alanindaki 6ncelikli
hedefler olarak tespit edilmistir.

Hayat boyu 6grenme bakis agisi ile toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik
kigisel geligime ddntsmesini saglayacak teknik kazanimlar saglamak ve sertifikali
egitimler dizenlemek, teknolojik alanda geligim géstermek, i¢ karigiklifa sahip komgu
tlkeler ile yerel halkin kultirel dederlerinin birbirini etkilemesini en digtk dizeyde tutmaya
calismak, paydaglarla birlikte mevcutlarini daha efektif kullanmak, bilimsel anlamda
topluma yon verebilmek, strekli seminerler ve toplantilar diizenlemek, 6zellikle kadinlarin
Uretime katkisini arttirmak, organizasyon yapisini kurmak, bu alanda proje ve ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak, farkindalik calismalarina yénelmek, istihdam edilebilirligi
artirmak, Ar-Ge, girigimcilik kultarind olugturmak, sosyal ve kultarel katki saglamak
toplumsal katki saglamak alanindaki 6ncelikli hedefler olarak tespit edilmistir.

Teknikten yola ¢ikarak; yasami modelleyen, yagsama ytiksek katma deger katan lider
egitim 6gretim ve arastirma UGniversitelerinden biri olmak, teknik Gniversiteler arasinda
egitim kalitesini artirmak, bilim ve teknolgji, Tarkiye'deki saygin ve kékld dniversiteler
arasina girmek, yapay zekd kullaniminin olumlu yénlerinin her kesimde kullanimini
saglamak, Ar Ge faaliyetlerinde girigsimciligi ve yapay zekéyr é6n planda tutmak ve Ar-Ge
temelli girisimcilik vizyon gorigi olarak tespit edilmigtir.

Mevzuat tanimlomak ve kendine gére metinlegtirmek, kendini geligtirmek ve
yenilikgi olmak, bilim, arastirma, sanayi ve teknolgji alaninda kendini ispatlamak , bilimsel
caligsmalar yapmak, llke ve gehir ekonomisine, kdltirel ve sosyal yasamina katkida
bulunmak, bélgesel kalkinma ve kaliteli egitim sunmak, egitim kalitesini en (st seviyede
tutmak, 4. nesil tniversiteyi hedeflemek, yapay zekday bélgesel firsatlarda kullanmak ve
bunu vurgulamak, bélgenin insan kaynaklarinin potansiyel ig alanlari ile uyumlagtirmak ve
mezunlarinin gurur duydugu bir tniversite olmaktir misyon gérutgt olarak tespit edilmigtir.
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4.8  Kurulus igi Analiz

4.8.1 insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kamuda nitelikli bir hizmet sunulmasi ve bu sayede yararlanicilarin memnuniyetinin
daima ylksek tutulabilmesi, uzun vadeli bir bakig acisiyla sistemli galigmanin 6ndnd acan
Plan, Program ve Strateji Belgeleri araciligiyla mimkun olabilmigtir. Kurumlarin stratejik
yénetim sirecinde belirlemis olduklari stratejik amaglarina ulagmalarini, “deder” ve “fark”
yaratabilmelerini saglayacak en 6nemli unsur nitelikli ve yetkin insan kaynaklaridir. insan
kaynaklarinin yetkinlik analizinde, tniversite amag ve hedeflerinin gerceklestiriimesinde
ihtiyag duyulan nicel ve nitel yeterliliklerin belirlenerek uygulamaya alinmasi 6nem arz
etmektedir.

Universitemiz 6§retim elemanlarinin ise alinma ve yiikseltilme siireglerinde; nitelikli
insan gucd ihtiyacini kargilamak icin yetkinlige 6nem veren uygun élgttler belirlemig, kalite
ve sonug odakl bir yonetim anlayisiyla (lkemizin ve Universitemizin ihtiyaclari
dogrultusunda Gniversitelerimizi gekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetgi bir
yiiksekégretim sisteminin olusturulmas) amaglanmaktadir. Ulkemizin yeni kurulan egitim
kurumlarindan biri olmasina, yaganan uluslararasi élgekli pandemiye ve asrin felaketi
olarak adlandinlan 6 Subat depremine maruz kalmasina ragmen Universitemiz gerek
tlkemizde gerekse uluslararasi siralamalarda kendine yer edinme galismalarina devam
etmektedir. Universitemiz 7 Fakiilte, 1 Enstiti, 7 Meslek Yiiksekokulu, 1 Yiksekokul, 1
Konservatuvar, 13 Koordinatorlik ve 8 Aragtirma ve Uygulama Merkezini blnyesinde
bulundurmaktadir.

Universitemizde, egitim-6§retim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve
ylkseltilmeleri ile ilgili sdreglerin ydratilmesinde éncelikle akademik birimlerden gelen
ihtiyac ve talepler, Devlet Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Yénetmelik uyarinca dederlendirilerek uygun
gérilen kadrolara YOK’ten kadro kullanma izinleri alinmaktadir. Ogretim (yelerinin
atamalari; 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu’na dayali olarak hazirlanan “Ogretim
Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yénetmeligi” ve “iskenderun Teknik Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Ek Kosullari’'na gére seffaflik ve objektiflik ilkeleri esas
alinarak yapiimaktadir. Ogretim yesi disindaki 6§retim elemanlarinin atanmalarinda ise
ilgili mevzuat hikiamleri uygulanmaktadir. Akademik personel igin kadro derecelerinde
tikaniklik yasayan personelin karsilikli derece degigikligi ile hak kaybinin 6nine gegilmekte
olup kadrolarin atamaya uygun hale getirilmesi igin iptal ihdas yéntemi ile derece
degigiklikleri yapilmaktadir. Ayrica kadro derece degigikliklerine periyodik araliklarla
yapiimaya devam edilmektedir. Universitemiz akademik birimlerinde 2024 yili itibari ile 49
Profesér, 51 Dogent, 100 Doktor Ogretim Uyesi, 115 Ogretim Gérevlisi ve 73 Arastirma
Gérevlisi ile 4 Yabanci Uyruklu Ogretim Gérevlisi olmak tizere toplam 392 Ogretim Elemani
gorev yapmaktadir.

Universitemize idari personelin alm sireci, merkezi yénetim tarafindan
Universitemize tahsis edilen atama kentenjanlari cergevesinde, birimlerin personel ihtiyaci
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géz énine alinarak “Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinaviar
Hakkinda Genel Yénetmelik” hiikimleri uyarinca OSYM tarafindan yopilan merkezi
yerlestirmeler, Sézlesmeli Personel Calistinimasina iliskin Esaslar ile kurumlar arasi nakil,
3713 sayili Terdrle Mucadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve EKPSS
yontemleriyle gerceklestirilmektedir.

Universitemizde gérev yapan idari personelin kariyer planlamalari, liyakat kriteri
basta olmak lzere 6grenim durumu, tecribesi ve hizmet sireleri gibi durumlar dikkate
alinarak, 657 sayil Kanun’un 68/B maddesi ile Yiiksekégretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme ve Unvan Degigikligi Yonetmeligi
hikiamleri uyarinca islem tesis edilmektedir. Ayrica idari personelin dstlendigi gérevde
uyumunu saglamak UGzere birimlerce gerekli oryantasyon egitimleri verilmektedir.
Universitemizde 396 idari personel gesitli kadrolarda gérev yapmaktadir.

Universitemiz insan kaynaklarindan en etkin sekilde yararlanabilmek igin éncelikle
insan kaynaklari planlamasi yapilmakta ve hangi alanda ihtiyag duyuldugu belirlenerek bu
konulardaki hizmet igi egitimlere agirlik verilmektedir. Béylece mevcut personele nitelik
kazandinlmaya calisiimaktadir. Universitemizde gérev yapan personelin moral ve
motivasyonun artirilmasi ve kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi amaciyla idari
personele yénelik gérevde ylikselme ve unvan degigikligi sinavlari dizenlenmektedir. Kadro
derece tikanikhigindan kaynaklanan hak kayiplarini 6nlemek (zere kadro derece degigikligi
yapilmasina periyodik araliklarla devam edilmektedir.

Tam caligmalarimizin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli insan guct yetistirilmesi
hayat boyu 6§renme imkénlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde geligtirilmesi, analitik
disinme, finansal okuryazarlik, igbirlikgi calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarinin  saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal dederlerin
icsellegtirilmig, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetigtirilmeleri
omaglanmaktadir. Universitemizde gérev yaopan personelin yas ve hizmet siresi
istatistikleri agagida gésterilmektedir.

48.1.1 Akademik Personel Sayilari
Tablo-15 Yillar ftibari Akademik Personel Sayilari Tablosu

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi
Aragtirma Gérevlisi
Yabanei Uyrukiu

Genel Toplam
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Grafik 3

Akademik Personel 2020-2024 Kargiagtirma

- l I .
- ‘ A

Profesor Dogent Doktor Ogretim Arastirma Yabanci
Ogretim Goreuvlisi Gorevlisi Uyruklu
Uyesi

Tablo-16 Akademik Personel Hizmet Stresi Tablosu

Unvani

Profesér

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi
Arastirma Gérevlisi
Yabanci Uyruklu

Genel Toplam

N 4-6 | 7-10 | 11-15|16-20| 21-

Ui vil vi vi Yi | dzeri | ToPlOm
Profesér - - - - 9 40 49
Dagent - 3 5 21 8 14 a1
Doktor Ogretim Uyesi ] 10 19 37 ] 16 100
Ogretim Gérevlisi 20 27 13 16 7 32 115
Aragtirma Gérevlisi 12 36 16 9 - - 73
Yabanci Uyrukiu

1 1 1 - - 4

Tablo-17 Akademik Personel Yas Itibari ile Dagilimi Tablosu

51 Yasg
ve Uzeri
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4.8.1.2 idari Personel Sayilari

Tablo-18 Idari Personel Yillar [tibari Sayilar Tablosu

Genel idare Hizmetleri 157 161

Avukathik Hizmetleri 3 3 2 2 2

Teknik Hizmetleri 36 36 36 38 40

Yardimei Hizmetleri 10 12 13 32 32

Sézlesmeli Personel 10 g 30 16 15

Siirekil Isg] 145 145 140 140
366 392 396 396

Toplam

Grafik-4
idari Personel 2020-2024 Karsilastirma

H 2020 m2024 I

Genelidare Avukatlik Teknik Yardimci Soézlesmeli  Sdrekliisgi
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Personel

Tablo-19 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilhmi Tablosu

Lisansustii

iIkégretim On Lisans o
Egitim

Kisi Sayisi

Yiizde[%)
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Tablo-20 Idari Personel Hizmet Stiresi Tablosu

1-3 4-6 | 7-10| 11-15| 16-20 | 21-

Hizmet Sinifi vil Yil Yil Yil Yil

uzeri

Toplam

Genel idare Hizmetleri 13 26 33 22 64 168
Teknik Hizmetler 6 4 6 15 1 6 38
Avukatlik Hizmetleri - 1 - 1 - 0 2
Yardimci Hizmetler 22 3 S - - 2 32
Sozlegmeli 12 4 - - - - 16
Siirekli isci 6 7 78 43

Genel Toplam 59 115 92

Tablo-21 Idari Personel Yas Itibari ile Dagilimi Tablosu

18-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50

tnvani Yas \(F \(F Yas V(5 Yas

31-

Uzeri

Genel ldore 4 7 15 | 38 | 66 | 38

Hizmetleri

Teknik Hizmetler 1 3 10 12 10 2 38
Avukatlik Hizmetleri - 2 - - - 2
Yardimci Hizmetler 3 5 2 5 2 32
Sozlesmeli 1 5 - 1 3 16
Siirekli isci 4 27 40 53 16 140
Genel Toplam 2 18 64 g2 135 61 396

4.8.1.3 Ogrenci Sayilari

Tablo-22 Yillar ltibariyle Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Egt-0gr. Yil Egt-Ogr. Yili Egt-0gr. Yil

Ogrenim Diizeyi

On Lisans

2023-2024
Egt-Ogr. Yili

Yiksek Lisans

Doktora

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)




4.8.2 Kurum Kiltiri Analizi

Turk Dil Kurumu Sézliklerinde Kultdr dstine séyle tanimlamalar yapilmigtir:

1) Tarihsel, toplumsal gelisme sdreci iginde yaratilan bdtin maddi ve manevi
degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve
toplumsal gevresine egemenliginin dlgdsdnd gdsteren araglarin batdnd, hars, ekin.

2] Bir tapluma veya halk topluluguna 6zgt diistince ve sanat eserlerinin bdtind.

3] Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar yoluyla
gelistirilmig olan bigimi, irfan.

war o orr war e ”

Buna mukabil literatiirde “organizasyon kdltard”, “firma kdltdrda”, “sirket kiltard

“kurumsal kdltdr”, “Grgdt kaltdrd” gibi kavramlarla ifade edilen kurumsal kiltir, Tirk Dil
Kurumu Sézliklerinde “Grgdt kdltird™ adiyla séyle tanimlanmaktadir:

“Calisan personelin davraniglarini ve galisilan yerin genel gérintdsdnd sekillendiren,
simgeler araciligiyla 6grenilebilen ve dgretilebilen, kusaktan kusaga aktarilan, degisebilir
nitelikteki deger, diigiince ve kurallar batdnd.”

Tirkiye’nin en genc ve sayili teknik tniversitelerinden biri olan iskenderun Teknik
Universitesi [ISTE], kuruldugu 2015 yilindan bu yana misyon, vizyon ve temel dederleriyle
“Teknoversite” mottosu odaginda galigmalarini strdirmektedir. Zaman igerisinde olugan
ve universitenin davranig bigimini yénlendiren kurum kaltirinin kisa vadede olugmasi
olanakl degildir. Kurum kiiltiirinin devingen yapisini dikkate alarak Universitemiz, “kurum
Kdltdri” olgusunu 6nemsemis ve 6ncelemistir. Bu dogrultuda da somut adimlar atmisgtir.
Universitemiz yiksek performans saglamak, kurum kdltiriini anlamak ve kontrol etmek
icin kurum kaltird analizinde anket caligmalarina agirlik vermigtir.

Resim-6
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Tablo-23 Kurum Kdltird Analizinin Alt Bilesenleri Tablosu

Universitemizde, personelin is siireclerine katiimini saglamak
amaciyla, komisyon ve kurullar bulunmaktadir. Gereksinimler

dogrultusunda kamisyon ve kurul sayisi artirllmaktadir. Komisyon ve
kurul toplantilarindan personel fikirleri alinmakta ve fikirler kompoze
edilerek hayata gegirilmektedir.

Universitemizdeki ist yénetim, akademik ve idari birimlerin ig ve dig
paydaslari belirlenmistir. Universitemiz i¢ ve dis paydaslaria is
birligine énem vermektedir. ic ve dis paydaslarin déniitleri
kapsaminda yeni yol haritalar belirlenmektedir. Bu badlamda ig
kontrol, kalite ve stratejik plan ¢calismalari icin paydaslarla ig birligi
toplantilar yapmaktadir.

Universitemizde; O§renci Bilgi Sistemi [0BS]), Personel Bilgi Sistemi,
gereksinimlere 6zgl cesitli yazimlar ve kurum web sayfas! aktif
bicimde kullamimaktadir. Tam birimlerin isleyisini bitlnlesik
sisteme entegre etme galismalari da baslatiimig durumdadir.
Universitemizde, okademik ve idari personelin gelisimini
desteklemek amaciyla hizmet igi editimler yapiimaktadir. Bunun yani
sira Kalite Givence Sistemine yénelik akademik ve idari personele
farkindalik toplantilari da diizenlenmektedir. Oniimiizde siiregler igin
“ISTE O§renme Akademisi” kurulmasi planlanmaktadir. ISTE
Ogrenme Akademisiyle cok genis bir yelpazede egitimler, toplantilar
ve kurslar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde kurum ici iletisim; Zoom uygulamasi, kurum
Kurum ici iletigim internet sayfasi, kurumsal e-posta, yliz ylize gérigmeler, mesaj gibi
kanallarla saglanmaktadir.

Universitede i¢ paydaslarla iliskiler diizenlenen hizmet ici egitimler,
toplantilar, komisyon ve kurullar ile; dig paydaslarla iligkiler
diizenlenen toplantilar, konferanslar, ¢alistaylar, anketler,
imzalanan protokoller ile yaritilmektedir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismeleri yakindan
Dedjigsime aciklik takip etmektedir. Bilimsel arastirma ¢iktilarinda degisim ve gelisim
izleri net bicimde g6zlenebilmektedir.

Universitemiz stratejik yénetim sirecinde “ortok akil” ilkesiyle
hareket etmektedir. Bu baglamda tim akademi ve idari birimleri
Stratejik yénetim stratejik slreglere dahil etmistir. Stratejik Plan’in hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi asamalarinda tst yénetim, tim birimlerin
gdrdslerini 6nemsemistir.
Universitemiz, 6dtl ve ceza sistemlerini mevzuat, yasa, yénetmelik
ve benzeri baglayici hukuksal zemin (zerine insa etmektedir. Bunun
0diil ve ceza sistemi yani sira Universitemiz, aidiyetlik duygusunun pekismesi icin

is birligi

Bilginin yayilimi

Paydaglarla iliskiler

personele ddniuk doha fazla etkinlik yapmaya odaklanmakta;
personel mativasyonlarinin artirilmasi igin caba gésterilmektedir.
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4.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz 2015 yilinda kurulmus, kurulus kanunu ile Hatay Mustafa Kemal
Universitesinden aynlarak Universitemiz Rektérliigine baglanan meveut Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullardan ve yeni kurulan akademik birimlerden olugmugtur.
Bununla birlikte 6640 sayili Kanun ile Universitemize tahsis edilen ve Universitemiz adina
tescil edilen taginmazlarin toplam ylzélgimd 1.497.024,80 m?, 2023 yili sonu itibariyle
bina ve tesislerin ylzélgiimu ise 110.709,19 m?’dir.

Universitemiz iskenderun Meslek Yiiksekokulu hizmet binasi ile Deniz Bilimleri ve
Teknolajileri Fakiiltesi hizmet binasi 06 Subat 2023 tarihli depremler nedeniyle agir hasar
alarak yikildigindan dolayi toplam 16.031,00 m? kapali alan kaybina ugramistir.

Universitemize tahsisli taginmaziarin bir béliminin [152.768,13 m?2) 06 Subat
2023 tarihli depremler nedeniyle Rektérligamize yapilan tahsisi kaldirilmigtir.
Universitemiz Merkez Kampiisiinde AFAD tarafindan sekiz (8] ayri gegici barinma merkezi
kurulmus, kampdstn toplam 264.900,00 m2 kismi bu alanlara ayrilmistir. Bu alan hala
Universitemiz tasinmaz envanterinde bulunmakla birlikte fiilen kullanilamamaktadir.

Universitemiz mulkiyetinde ve tiniversitemize tahsisli tasinmazlar, bina ve tesislere
iligkin detaylar agagidaki tablolarda konularina gére ayrintili olarak gésterilmistir.

Tablo-24 Miilkiyet Durumuna Gére Taginmazlar Tablosu [2022-2023)

Yerleskenin/Birimin Miilkiyet Durumu [m2] 2022 2023
No

Toplam Alan Toplam
[m2] Alan [m2]

Adi Universite

1 Merkez Yerleske , 759.272,28

Mustafa Yozici Deviet
2 Konservatuvari 0,00 10.000,23 0,00 10.000,23 10.000,23

Yerlegkesi

Deniz Bilimleri ve
3 Teknolgjisi Faktiltesi 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

Yerlegkesi

iskenderun Meslek
4 Yiiksek Okulu 85.216,03 61.480,90 0,00 299.391,16 146.696,93

759.272,28 759.272,28

Yerlegkesi
Dértyol Meslek
5 Yiiksekokulu 0,00 556.860,00 0,00 556.860,00 556.860,00
Yerlegkesi
Sariseki Meslek
Yiiksekokulu 0,00 9.104,65 0,00 9.104,65 9.104,65
Yerlegkesi

Arsuz Piringlik , 5.090,71

5.090,71 5.090,71

Genel Toplam 85.216,03 | 1.411.808,77 1.649.719,03 | 1.497.024,80
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Tablo-25 Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi Tablosu

Hizmet Alani [m?]

Toplanti

Toplam
Hizmet Alani

Sasyal ve

LIl Alanlar | Konferans

Katiphane Spor Aragtirma Diger

Mtihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi

6.002,21

373,95

239,00

Salonu

620,26

0

833,05

15.328,92

23.397,39

Barbaros Hayrettin Gemi ingaat: ve
Denizcilik Fakiiltesi

Mimarhk Fakiltesi

Merkezi Kiitiiphane

Merkezi Yemekhane

Bilim ve Teknolgji Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Acik Spor Tesisleri

Mustafa Yazici Deviet
Konservatuvari

11 | Dértyol Meslek Yiiksekokulu

12 | Kapali Spar Kompleksi

13 | ISTE Mesleki Egitim Merkezi MESEM

Nejla Uysen Bilgi Teknolajileri
Merkezi

ISTE Kaynak Teknolgjileri
Mikemmeliyet Merkezi

Genel Toplam
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2.097,75 776,00 | 459,00 459,00 0,00 0| 11.192,25| 14.984,00
3.060,00 0,00 | 201700 631,00 0,00| 394,00| 11.498,00| 17.600,00
0,00 0,00| 106,00 99,00 0,00 0,00| 10.18542|  10.390,42
0,00 0,00 | 2.548,00 0,00 0,00 0,00| 6.229,38 8.777.38
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.764,00| 1.729,00 3.493,00
0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.050,00 0,00| 2.437,00 6.487,00
755,00 0,00 38,00 973,00 0,00 0,00| 4.410,00 6.176,00
1.765,00 46,00 | 53500| 188,00 0,00 0,00 | 4.047,00 6.581,00
0,00 0,00 | 1.304,00| 210,00| 2.201,00 0,00| 3.488,00 7.203,00
991,00 84,00 | 429,00 304,00 0,00 86,00 | 2.106,00 4.000,00
644,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 856,00 1.500,00
44,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76,00 120,00
15.358,96 | 1.279,95| 7.675,00 | 3.484,26 | 6.251,00 | 3.077,05| 73.582,97 | 110.709,19




4.8.4 Teknolaji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Gunumuzde bilgi surekli gelismekte ve gelisen bilgi kaynagi teknoloji alaninda
muazzam yeniliklere neden olmaktadir. Teknolgjinin bu denli hizli gelisimi glindelik hayatta
ve is hayatinda birgok kolaylik saglamaktadir. Universitemizde sunulan hizmetlerde yiiksek
teknolojik mal ve malzemelerin secimine 6zen gésterilmektedir.

Universitemiz merkez kampiistinde tiim birimlerimize hizmet veren 1 adet veri
merkezi bulunmaktadir. Veri merkezinde; 12 adet fiziksel sunucu ve bu sunucular lizerinde
calisan 71 adet sanal sunucu, kullanilabilir kapasiteleri toplami 57 TB olan 3 adet veri
depolama dnitesi, kullanilabilir kapasiteleri toplami 86 TB olan 2 adet veri yedekleme
tnitesi,1 adet gdvenlik duvari, 2 adet omurga anahtarlama cihazi, 4 adet kablosuz ag
y6netim cihazi , 2 adet kamera, 1 adet i1si ve nem 6lgcme cihazi, 4 adet kabinet, 2 adet
sogutma sistemi, 1 adet gazli sdndirme sistemi ve 1 adet kesintisiz glg kaynagi
bulunmaktadir.

Universitemizin internet altyapisi Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi [ULAKNET]
tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda internet hizimiz toplamda 900 Mbps’dir.

Universitemizde bulunan binalar ve katlar arasi baglantilar fiber optik kablolar ile
saglanmakta olup binalarda anahtarlama cihazlar ile kablosuz erigsim cihazlari
bulunmaktadir. Ayrica kablolu ag hizmetinin yaninda kablosuz a§ ve eduroam hizmeti
verilmektedir.

Universitemizde kullamicilarin  hizmetine sunulan bilgisayar laboratuvarlari,
dersliklerde projeksiyon cihazlari, kampus gtvenligi icin kurulan kamera sistemi ve iletigim
icin analog/ip telefon sistemi bulunmaktadir.
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Tablo-26 Kurum Hizmetinde Kullanilan Sistemler ve Yazilimlar Tablosu

i o | 50| iotoma | £

Acik Erigim Sistemi v

Ag§ Gorintdaleme Yazilimi 4

Ag Yonetim Yazilimi 4

Akademik Bilgi Sistemi v
Bitge Yénetim Enformasyon %

Sistemi
n Blitgce Yénetim Sistemi 4
Bitinlesik Kamu Mali Yonetim %
Biligim Sistemi

n Classification Web [Kataloglama] 4

n Cizim ve Tasarim Yazilimi v

gingrlnnr Programlari Bagvuru %

Dergi Yonetim Sistemi v

Dspace v

E-BAP Ydnetim Sistemi 4

Ek Ders Ydnetim Sitemi v

Elektronik Belge Yénetim Sistemi v
B «

Elektronik Kamu Alim Platformu 4
E-Posta Aj Gegit Sistemi v

Givenlik Duvari Yazilimi v

Hizmet Takip Programi 4
imza Yetkilileri Moduili v
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S'm BiDB* Sl Kiralama adariy
Alma Kurumu

internet Vergi Dairesi Sistemi v

iz Kayit Yonetim Sistemi v

Kamu Gérevlileri Tescil ve Hizmet
islemleri

:

:
Do
BT
:
:
:
«
«
«

Merkezi Laboratuvar Yénetim v
Sistemi
Mezun Bilgi Sistemi 4

Microsoft Egitim Cézamleri Uyelik
Lisansi

MOSiP v

Nakit Talep Toplama Sistemi

\l

Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Ozliik isleri Yénetim Sistemi

SGK is Géremez Rapor Sistemi

SGK s Kazasi

D N N N D N N
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\[1]

44 | SGK ige Girig Sistemi

45 | SGK igveren Sistemi

I

6 | Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Nakit
Talep Sistemi

48 | Toplanti Yénetim Yazilimi

49 | Turnike ve Kartl Gecgis Sistemi

50 | Tdrk Telekom Mesaj Sistemi

UHF RIFD Akilli Kitiphane
Yénetim Otomasyon Yazilimi

52 | Uzaktan Egitim Otomasyonu

53 | Versiyon Takip Sistemi

54 | VPN Sistemi

55 | Windows Lisanslama Sistemi

Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin
Hesap Otomasyonu

57 | Yedekleme Yénetim Sistemi

58 | Yemekhane Kartli Odeme Sistemi

YUk Ellegleme Simdlatért
Simulasyon Yazilimi

Yiksekégretim Bilgi Sistemi

. Satin . Kamu
BIDB* Kiralama
Alma Kurumu

v

[*] Bilgi islem Daire Baskanhéji tarafindan gelistirilen veya agik kaynak kodlu olarak kullanilan

yazihmlar.
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Tablo-27 Teknolojik Cihazlar Tablosu

Cinsi

Anahtarlama Cihazi

Kablosuz Erisim Noktasi

Kamera
Masalistd Bilgisayar
Projeksiyon Cihazi

Sunucu

Tasinabilir Bilgisayar

Telefon [IP ve Analog]
Veri Depolama
Veri Yedekleme

Yozict

Grafik-5

W Anahtarlama Cihazi
B Projeksiyon Cihazi

m Veri Depolama

150

2024 Yili [Adet]

107

408

1171

183

22

216

956

258

Teknolajik Cihazlar

M Kablosuz Erisim Noktasi m Kamera
W Tasinabilir Bilgisayar

W Veri Yedekleme u Yazici

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI

B Masatisti Bilgisayar

W Telefon (IP ve Analog]

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



4.8.4.1 Tespitler ve Coziim Onerileri

Depremler sonrasi uzaktan egitime gegilmesi, giin gectikte olusan veri miktarinin
katlanarak artmasindan dolayi sunucu depolama ve yedekleme cihazlarinda artig yapiimalidir.

Universitemize ait verilerin korunmast ile baih birimlerin ihtiyacinin karsilanmasina yénelik
yeni sistem ve yazilimlarin temin edilmesi gerekmektedir.

Universitemiz fiziki kapasitesinin her gegen giin biyimesinden dolay: kablosuz ag
kapasitesi artiriimali teknolojik 6mrind tamamlamig cihazlarin yerine yenileri alinmali ve kapasite
artisindan dolayi ihtiyag duyulacak yeni cihazlar ahinmalidir.

Felaket kurtarma merkezi dzelliklerini karsilayacak nitelikte yeni bir veri merkezi kurulmali
ve mevcut veri merkezi ile aktif-oktif calisacok sekilde yapilandirilarak yedeklilik saglanmalidir.

Tablo-28 Tespitler ve Céziim Onerileri Tablosu

Tespitler Cézam Onerileri

Teknik servis hizmetlerinin verilmesi ile ilgili
teknik personel eksikligi mevcut olup bu
alanda istihdam saglanmalidir.

Her ne kadar aktif - pasif yapida caligacak
donanmima sahip olunsa da, aktif-aktif yapida
calisabilecek felaket kurtarma merkezi
kurulmast igin gerekli altyapi ve satin alma
islemleri gerceklestirilmelidir.

Bilgi islem Teknik Servis hizmetlerinde
persanel eksikliginin almasi

Felaket Kurtarma Merkezi [FKM] ihtiyaci
bulunmasi

Bilgi ve lletisim Gavenligi [Siber Givenlik]
alaninda calisan personellere diizenli egitim
ihtiyacinin bulunmasi

S6z konusu alanlar ile ilgili olarak dizenli kurs
ve efitimler verilmelidir.

Gundmiiz bilisim teknolgjilerinde her gegen
gin veri kapasitesinin artmasindan dolay,
Veri depolama alanlaninda ihtiyag bulunmasi  [WsfzellblssleRellslsllIglgle [ Relgd o Id = bl Do)
gelmekte olup gerekli depolama alanlarinin
dizenli olarak arttinimasi saglanmalhdir.

Verilerin glivenle saklanabilmesi icin ihtiyag
duyulacak donamm ve yazilimlar
saflanmahdir.

Hizla gelisen teknolgji ile buydyen verilerin
glvenliginin saglanmasi

Kablosuz a§ hizmetlerinin yayginlastiriimasi
amaciyla dizenli olarak cihaz sayisinin
artinlmasi saglanmalidir.

Kablosuz ad hizmetlerinin yeterince etkin
verilememesi

Universitemiz veri merkezi ile Bilgi Teknoloji

Jeneratdr ihtiyacinin olmasi : e ) )
Merkezine ait mdstakil jeneratdr alimi

gergeklestirilmelidir.
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4.8.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, gelecefe yatirim yapabilmemiz igin maliyetlerimizi
etkin bir sekilde kontrol edecek sekilde dnceliklerimizi yerine getirmek ve bu maliyetleri
karsilayabilmek igin kaynaklarimizi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve
performans gdéstergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Bu nedenle mali
kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Program [2025-2027] den yararlanilir. Bitge digi kaynaklar
ile ilk G¢ yildan sonraki kaynaklar ise Gniversite tarafindan tahmin edilmigtir. Mali kaynak analizi
Tablo-30’da belirtilmigtir.

Tablo-29 Tahmini Mali Kaynak Tablosu

Kavnok Planin 1. Yili Planmin 2. Yih Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yih
y 2025 2026 2027 2028 2029
Ozel Blitce 1.232.459.000| 1.435.697.000| 1.616.083.000| 1.858.495.000| 2.137.268.000

Déner
Sermaye

Dis Kaynak* 5.408.000 5.561.000 5.712.000 5.408.000 5.750.000

1.244,276.000| 1.449.156.800| 1.631.668.500| 1.876.244.875| 2.156.446.344

* Bitge digi fonlar dis kaynak tahmini tutarina dahil edilmistir.

6.409.000 7.898.800 9.873.500 12.341.875 13.427.344

Tablo-30 Universitenin Gelir/Gider Gelisim Tablosu [2019-2023]

2019/
2018 Yili 2020 Yilh 2021 Yilh 2022 Yil 2023 Yili 2023
[%]

gildep f,;sr?”e’ 52.506.105| 62.587.934| 80.000.776| 134.791.112| 305.130.800| 82,79

02 Sosyal
Giavenlik
Kurumuna 7.946.345 9.337.292| 11.966.902| 20.017.945| 42.985.931| 81,51
Devlet Primi
Giderleri
03 Mal ve
Hizmet Alim 9.079.915 8.337.421| 10.201.753| 26.403.570| 33.660.004| 73,02
Giderleri
05 Cari
transferler
06 Sermaye
Giderleri
Toplam
Bitge 111.783.028| 101.298.213| 126.470.811| 219.191.792| 446.672.194| 74,97
Giderleri

99.081.000| 94.845.000| 116.264.000| 198.848.000| 442.960.550| 77,63

0z Gelirler 6.960.015 8.157.028| 10.549.315| 14.018.674| 13.679.701| 49,12

2.274.076 2.350.688 3.149.369 3.765.077 8.977.689| 74,67

39.976.587| 18.684.878| 21.152.011| 34.214.088| 55.917.770

Toplam

Biitce 106.041.015| 103.002.028 | 126.813.315| 212.866.674 | 456.640.251| 76,78
Gelirleri
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4.9 Akademik Faaliyetler Analizi

iskenderun Teknik Universitesi, 23.04.2015 tarihinde 29335 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6640 sayili Kanun ve 28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekégretim Kanununa
eklenen Ek-160 maddesi ile kurulmustur. Universitemiz 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek
Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 1 Enstitt, 8 Arastirma Merkezi, 13 Koordinatorlik ile egitim,
arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini yiritmektedir.

Universitemiz binyesinde, 10 Doktora, 11 Tezli Yiiksek Lisans, 5 Tezsiz Yiiksek
Lisans olmak lizere toplom 26 Lisanstisti, 32 Lisans ve 30 On Lisans programi
bulunmaktadir. Akreditasyon sireci devam eden programlar diginda 2 programda [Deniz
Ulastirma isletme Miihendisligi programi ve Sualti Teknolojisi én lisans programi] ilgili
bakanliklar diizeyinde okredite egitim vermektedir. isletmede Mesleki Egitim Genel
Koordinatérligii’'niin destegiyle Mizik ve Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi disindaki
toplam 60 6n lisans ve lisans programinda igyerinde mesleki egitim programi
uygulanmakta, halen 83 6n lisans, 179 lisans programi 6grencisi 6grenimine devam
etmektedir. On lisans ve lisans programlarindaki toplam secmeli ders sayisi 1.495 olup
program digindan alinan secmeli ders sayisi ise toplam 168°dir. On lisans ve lisans
programi segcmeli ders sayisinin program digsindan alinan segmeli ders sayisina orani
11,23’tir. Tim programlar [92 program] Bologna sistemine batinlegiktir. Siresinde
mezun olan égrencilerin orani Tezsiz Yiksek Lisans programinda %47,09 Tezli Yiiksek
Lisans programlarinda %0,286 Lisans programlarinda %0,90 On lisans programlarinda
%11,04 ve genelde %10,12’dir.

iskenderun Teknik Universitesi biinyesinde akademik proje ve yayinlari desteklemek
ve tesvik etmek amaciyla Universitemiz biinyesinde Teknolaji Transfer Ofisi [TT0], Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatérligd [BAP] ve Bilim ve Teknolgji Uygulama ve Aragtirma
Merkezinin [ISTE-BTM] birimleri aktif rol oynamaktadir. Universitemizde halen 20 BAP, 11
TUBITAK ve 1 yurtdisi destekli proje devam etmektedir. BAP Koordinatérlii§i arastirma
projelerine yénelik farkl disiplinlere serpistirilmis destek mekanizmalari sunmakta ve
yapilan proje verilerinin akademik yayina déntismesi saglanmaktadir. Temel ve uygulamali
alanlardaki arastirma ve geligtirme faaliyetlerini merkezi bir organizasyon gergevesinde
dizenleme amaciyla kurulmus olan ve altyapi imkénlariyla gesitli test ve analiz hizmetleri
sunan Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi [ISTE-BTM] aktif olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiksekégretimde Uluslararasilasma  Stratejisi kapsaminda ISTE Dig iliskiler
Koordinatérligi koordinasyonunda Universitemiz 45°i Erasmus, 5°i Meviana, 63°( toplam
113 uluslararasi yiksekogretim kurulusu ile igbirligi protokoliine sahiptir. Degigim
programlarindan Erasmus kapsaminda 312 d6grenci, 92 akademik personel, Farabi
kapsaminda 12 égrenci ve Mevlana kapsaminda 2 6grenci olmak Gizere toplam 304 kisi ikili
anlagsmalarin bulundugu kurumlara giderek, Erasmus kapsaminda 4 6grenci, 9 akademik
personel, Farabi kapsaminda 4 6grenci ve Mevlana kapsaminda 3 égrenci olmak (zere
toplam 20 kigi ikili anlagmalarin bulundugu kurumlardan dniversitemize gelerek bu degigim
programlarina déhil olmugtur.
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Universitemizde girisimcilik kiltdrindn yayginlasmasi amaciyla foaliyet gésteren
birimlerden ISTE-TTO daha aktif ve interaktif bir hizmet sunma stratejisiyle daha alt olarak
Kurumsal iletisim ve farkindalik birimi, proje destek birimi, tniversite sanayi is birligi birimi,
fikri ve sinai milkiyet haklari birimi ile girisimcilik ve sirketlesme destek birimleri ile hizmet
sunmaktadir. Yeni nesil ve sudrddrulebilir teknolgjilerin geligtirilmesi anlaminda geng
beyinlere ve bunlarin fikirlerine destek olma hedefiyle “geng girisimci destegdi’’ adi altinda
lisans ve lisansisti 6grencilerimizi Ar-Ge nitelikli projelerin kulugka merkezlerinde
desteklemektedir. Ar-Ge nitelikli projeler, kulugka merkezine herhangi bir bagvuru dGcreti
alinmadan ve TTO binyesindeki Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yénetici Anonim Sirketi’nde
[TEKNOPARK] fiziki destek olarak ofis kirasi almadan desteklemektedir. TEKNOPARK
binyesinde 11 sirket bulunmaokta, degerlendirme sdrecinde olan 15 basvuru
bulunmaktadir. Teknoparkimiz girisimcilere ve sirketlere kulugka merkezi ve normal bélge
icerisinde ar-ge projeleri olmasi takdirde alan tahsisi saglamaktadir. Ek olarak
akademisyenlerimiz ve digaridaki sirketlerin praoje fikirleri ve ihtiyaglari dogrultusunda bir
képri gérevi gérmektedir. Sirketlerin fikirlerinin projelenmesi igin yazim ve danismanlik
destedi de vermektedir. Tim bunlara ek olarak binyesinde bulundurdugu Kaynakeilik
Mikemmeliyet Merkezi’nin tamamlanmasiyla da bélgeye kaynakgilik alaninda egitim ve
uygulama imkéanlari taniyacaktir.

Toplumsal katki hizmeti amaciyla kurulmug olan Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatérliigu ve Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari kapsaminda ytzlerce katilimcinin
déhil oldugu 50 faaliyet gerceklestirilmistir. Bu foaliyetlerde Sosyal Hizmetler |l
Mdddarliga’ne bagh Cocuk Evieri’nde kalan gocuklara ve Konservatuvardaki gesitli konser
ve dinletiler ile iskenderun halkina ulasiimigtir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi [MESEM)] tarafindan tniversitemizin gesitli birimleri tarafindan desteklenen 22
egitim ve kurs programi ile toplumsal katkisini siirdirmektedir. Tiirkge Ogretimi Arastirma
ve Uyguloma Merkezi [TOMER) Tirkce egitimi vermek amaciyla 8 kurs ve iki sinav
dizenlemistir. Kurslarda 118 kursiyer egitim alirken sinavlara 92 aday katilmigtir.

Universitemiz YOKAK baglaminda Kalite Giivence Sistemi calismalarina yogun bir
sekilde devam etmekte olup, temel dokimanlar ve yénergeler hazirlanmig olup, personele
yénelik egitimler diizenli olarak yapiimaktadir. YOKAK tarafindan taninan akreditasyon
derneklerince akredite olan herhangi bir bélimimiiz bulunmamakla birlikte bu strece déhil
olmak adina caligmalarini strdiren bélimlerimiz mevcuttur. Kalite glvence sistemi
bilgilendirme toplantilari aracili§iyla gelismeye agik ydnler tespit edilip personele yénelik
egitimler ddzenli bir gekilde yapilmaktadir. Bu egitimler ile birimlerde kalite kdltari
taninmaya ve kalitenin tim sireglerinde pek ¢ok birim aktif rol almaya baslamistir. Bu
durumun tim Universiteye yayilmasi gerekmektedir. Meveut siiregte égrenciler streclere
dahil edilmektedir ancak bu durumun kanitlanmasinda zaman zaman problem
yasanmaktadir. Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren sireclere daha fazla déhil edilmesi ve
bunun uygun sekilde kanitlarla belgelenmesi gelismeye acik ydnlerimizdendir. Dig
paydaglar da belli streclere déhil edilmekte ancak bu durum da zaman zaman
kanitlanmakta sorun yasanmaktadir. Dis paydaglarin da ilgili sireglere daha fazla dahil
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edilmesi gerekmektedir. Diger taraftan kalite sirecinin PUKO déngisii déahilinde
Universitemiz kalite calismalan icin planla, uygula kisimlan iyi calismakta olup, kontrol
etme ve 6nlem alma adimlari da geligtirilmesi gereken streclerdir.
Egitim;

> Universitemizdeki toplam program sayisi, doktora, yiksek lisans, lisans, 6n lisans.
Programlarda segcmeli ders sayisi ve orani?
Bologna sistemine entegrasyon seviyesi?
Universitemizde toplam égrenci sayisi doktora, yiksek lisans, lisans, 6n lisansa
gore, suresinde mezun orani?
Uluslararasi 6grenci kabul sistemi?
Ogrenci yerlestirme sinavi sonucunda ilk 1000 veya 10.000’e giren kag égrenci bizi
tercih etmig. Tercih istatistikleri?
Akredite egitim programlarimiz var mi? [iki adet glverte ve sualti]
Degisim programlari ikili anlagmalari ve 6grenci sayilariyla ilgili istatistikler neler?
YOKAK konusunda mevcut durum nedir?
Egitim laboratuvarlari altyapisi, eksiklikleri, yeterlilikleri?

Y V YV V V

Y V V

Y

Aragtirma;

» Arastirma Gniversitesi ve digerleri olmak icin bir bagsvurumuz var mi?

» Praoje veya Yayin yapmayi destekleyici kurumsal bir mekanizma var mi?

» Praoje ve yayin istatistikleri?

» Toplumsal katki;

» Kamu-Sanayi ishirli§i konusunda kurumsal bir altyapi mevcut mu, faaliyet
rakamlari nelerdir?

» Toplumsal katki kapsaminda sanayici veya ureticiye saglanan akademik
danismanlik istatistikleri?

» Toplumsal katki kapsaminda Konservatuvar faaliyetleri?

» Toplumsal katkinin desteklenmesi igin kurumsal bir altyapr mevcut mu, faaliyet ve
istatistikleri neler?

Girigimcilik;

» Girisimcilik ve yenilikgilik var mi? faaliyette mi?
» AR-GE alaninda TTO dan bagka benzer kurumsal bir altyapi var mi, faaliyet rakamlari
nedir?

Genel;

» Uluslararasi dizeyde siralama kuruluglarinda siralamaya girdigimiz herhangi bir
alan var mi ya da siralamaya girmek icin bir bagvuru bulunmakta mi?
> Ig degerlendirme konusunda anket sisteminin durumu?
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Tablo-31 Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel
Akademik
Faaliyetler

g
E
=
(724
S

<

Girigimcilik

Toplumsal Katki

Gacli Yénler

« Onlisans, lisans ve lisanstist
programlarin gesitliligi

« Onlisans ve Lisans egitim
programlari arasinda  gucli
uygulamali egitim altyapisina
sahip akredite programlarin
bulunmasi

Zayif Yonler [/ Sorun
Alanlan

« Akreditasyon almig akademik
birim sayisinin az olmasi

* Bazi programlarda egitim
lahoratuvarlari altyapisi
yetersizligi

« Egitim laboratuvarlari igin
aktif  kullaniabilir  yeterli
bitcenin bulunmamasi ve sarf

Ne Yapilmah?

« Evrensel nitelikte bir egitim
kurumu olmak igin ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
kuruluglarindan okreditasyon
alinmasi

* Uyguloma
dersleriflaboratuvarlar  igin
eksik altyapilarin giderilmesi,

* Uzaktan Egitim Uygulama ve | malzeme temin gliglikleri, sarf malzemesi  kaynadi
Arastirma  Merkezinin  tim | » Bozi programliarda  disik | yaratiimasi
birimlerde aktif ve verimli | doluluk oram * Programlarin tercih edilme
oclmasi e Zomaninda mezun oranmimin | oranminin - yldkselmesi  igin
* Egitim programlarinda | dasiakliga tanitim faaliyetleri
isletmede  Mesleki  Egitim | « Deprem sonrasi zarar | didzenlenmesi
uygulamasinin bulunmasi gérmis fiziksel egitim | « Fiziksel  egitim  altyapi
altyapilar eksikliklerinin giderilmesi
» Akademik birimlerin
* Teknolgji Transfer Ofisi [TTO] | tamammin  TTQ  ve BAP | « Akademik birimlerde proje

ve Bilimsel Aragtirma Prajeleri
[BAP] Koordinatdrltginin
aktif ve verimli olmasi

* Bilim ve Teknoloji Uygulama
ve Arastirma  Merkezinin
(ISTE-BTM] aktif ve verimli
olmasi

* Bazi alanlarda donanimi

kapsominda faal olmamasi

» Akademik birimlerin
tamaminin ISTE-BTM
kapsaminda faal slmamasi

« Deniz  Urinleri  Uretim
Uyguloma ve  Arastirma
Merkezi’nin (ISTE-DUM] faal
olmamasi

Uretiminin  artinlmasi igin
tesvik sisteminin gelistirilmesi
«TT0 ve BAP birimlerinin
kurum ici akademik birimleri
bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi

« [STE-BTM kapsominda faal
olmayan akademik birimlerin

laboratuvar imkéanina sohip | « Akademik birimlerin | tegvik edilmesi
olmasi bazilarinda dananimli | « Arastirma donanimi  eksik
* Bazi alonlarda glcla | laboratuvar eksikligi birimlerin eksikliklerinin
arastirma altyapisi ve | * Akodemik birimlerin | merkezi laboratuvarlar ile
ekiplerinin varhgi bazilarinda arastirma altyapisi | giderilmesi

ve ekiplerin yetersizligi
" Teknoloji Transfer Ofisi (TT0) || &,1icim i ikliminin | < TT0 ve  TEKNOPARK’in
ve TEKNOPARK ile girisimcilik , e ; .
S okademik kadronun batdntne | tanitim faaliyetlerinin
ikliminin  kurumsal olarak

; yayllmamasi artirlmasi

desteklenmesi

* Bozi  okademik  birimlerin

Sosyal  Sorumluluk  Proje
e Sosyal Sorumluluk  Proje | Koordinatorlagi * Sosyal sorumliuluk

Koordinatérligunin aktif ve
verimli almasi
« Sidrekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin aktif ve
verimli almasi
» Mustafa Yozici Devlet
Konservatuvarr'nin - aktif ve
verimli almasi

faaliyetlerinde aktif olmamasi
* Bozi okademik  birimlerin
Sturekli Egitim Uyguloma ve
Aragtirma  Merkezinin [ISTE-

SEM]  faaliyetlerinde  aktif
olmamasi
* Sosyal ve Ekanomik

Arastirmalar  Uygulama  ve
Arastirma Merkezi’nin [ISTE-
SEA] aktif olmamasi

kapsaminda tim akademik
birimlere bilgilendirme
faaliyeti diizenlenmesi

« [STE-SEM’de aktif faaliyeti
olmayan birimlerin faaliyete
gecmesinin saglanmasi

« [STE-SEA’nIn foaliyete
gecirilmesi
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4.10 Yiksekdgretim Sektori Analizi

Yiksekégretim sektord Glkelerin geligimi ve kalkinmasinda kritik bir role sahiptir.
Kisisel gelisimi saglamasinin yani sira toplumun ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimini
destekleyen ylksekagretim, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile isglcu piyasasinin
gereksinim duydugu insan glcin( de yetistirmektedir. Dinyadaki degigimler
yuksekdgretim surecini etkilemekte, egitim hizmetinin kaliteli sunumu igin dinya
standartlarinin takip edilmesi gerekmektedir.

4.10.1 Sektdrel Egilim Analizi

Yiksekégretim Kurulunun 2021 yili Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
Eylem Planinda sanayi-tniversite iligkisine yonelik ig birliginin  gelistirilmesi
vurgulanmaktadir. Universitemizin bulundugu bélgedeki sanayi oktérleri is birligi
bulunmaktadir. Bu is birligini daha da giclendirmek ve dniversite-sanayi ig birligini
gelistirici mekanizmalarin olusturulmasi Universitemizin hedefleri arasindadir.
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Tablo-32 Sektdrel Egilim Analizi Tablosu

Etkenler

Politik

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

* Avrupa Birligi- Tirkiye uyum politikalarinin
strecleri ve ytiksekégretim kurumlarina etkisi
[Erasmus, Bologna]

« Universitelerin uluslararasilasma politikalari
ve caligmalan [uluslararasi égrenci sayisinin
artmasi, uluslararasi 6gretim dyesi istihdami]
* Yiksekégretim kurumlarinda kalite glivence
sisteminin olugturulmus olmasi ve kalite
kapsaminda galismalarin arttirilmasi
* Kalkinma politikalar ile
ekasistemindeki rollerin artmasi

* AR-GE alanindaki politikalarin  tniversite
sanayi ighirligini arttirmaya yénelik olmasi
[uygulamali egitim]

* Cumhurbagkanligi insan kaynaklar
tarafindan baglatilan Ulusal staj programinin
etkileri

« Ulkemizin jeopolitik konumu sebebiyle
bélgesel ve siyasi belirsizlikler ile gog
akimlarindan dogrudan etkilenmesi

* Yiksekégretim politikalarinda olugabilecek
degigikliklerin tniversiteye olan dogrudan ve
dolayli etkileri

AR-GE

Universiteye Etkisi

Firsatlar

* AB universiteleri ile uluslararasi
ishirlikleri, Erasmus dénigt
ogrencilerin ve personelin memnuniyeti
* Kurumlarin misyon ve vizyonlarini,

politika  ve  stratejilerini  gézden
gegirmeleri
« YOK’in  yiksekégretimde  kalite

glvence sisteminin olusturulmasina
6nem vermesi

« Universitemizin  yakin
taninirhginin artmasi

« Universiteler arasi rekabet ortamina
bagh olarak dniversitelerin kendilerini
yenilemesi

* Kurumsal  akreditasyona
calismalarin baglamig olmasi
* Bélgenin ihtiyacina yonelik praoje,
hizmet ve  drdnlerin  birimlerce
sunulmasi [su urtnleri vb)

cografyada

yonelik

Tehditler

« ilin kosullari ve konumunun
tercih edilebilirligi etkilemesi

* Bazi bélimlerde kapanma
riskinin olugsmasi

* Son yillarda  égrencilerin
yurtdigi tniversitelere
y6nelmesi ve artan rekabet

* Dinya dniversitesi olmada
ulusal ve uluslararasi rekabetin
artmasi

Ne Yapiimah?

* Farkli  AB dniversiteleri ile
uluslararasi ishirliklerinin
kurulmasi

* Uluslararasi  igbirligi  yapilan

proje sayisinin arttirilmasi,

* Uluslararasi okademik
dolagimin tesvik edilmesi

* Tum operasyonel streglerde
(egitim, arastirma) kalite
kaltardndn yayginlastiriimasi ve
YOK ile ortak calismalar
yuritilmesi

* Mezun takip sisteminin aktif
galistinimasi ve mezun ofislerinin
kurularak sektor ogrenci
etkilegiminin arttirlmasi
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Etkenler

Ekonomik

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

* Yiksekégretim

kurumlarina tahsis
edilen finansman
kaynaginin yetersiz
olmasi

e Ekonomik  sistemin

belirsizlik iginde olmasi,
ekonomik sorunlar ve
ekonomik daralma

* Artan issizligin
6grenci ve mezunlar
tzerindeki etkisi
* Girigimcilige
ihtiyacin artigi

» 2023 Yili Subat ayinda

olan

gerceklesen  deprem
felaketinden dolayi,
binalardaki yikimlar
nedeniyle ev bulmakta
zorluk gekildiginden
ozellikle ogrenciler
agisindan barinma
maliyetlerinin
ylikselmesi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

« Universitemiz gehrinin sanayi
ve liman kenti olmasi nedeniyle
is birligi imkanlarinin  fazla
olmasi.

« Universitenin konumu itibari
ile 6z gelir getirici yollara ve
girisimlere odaklanmasi

* Uluslararasi  piyasada  is
imkanlarinin sunulmasi

« Universitenin  ihtisaslasma
calismalar kapsaminda
bélgesel kalkinma odakli bir
gelisim hedeflemesi

* Ulusal/uluslararasi is birligi
olanaklari,  anlagmalar  ve
fonlarin artmasi

« Ogrencilerin afad tarafindan
tahsis edilen Ucretsiz gegici
yasam alanlarinda saglanan
imkénlardan faydalanmasi.

Tehditler

« Universiteden
personel
sayisi

* Ekonomik durumu kéti
olan  égrencilerin  farkh
gruplara yénelebilmesi

* Egitim tcretlerindeki
(kitap, yeme, igme, barinma
vb.]  artiglara  karsilik,
ogrencilere  yeterli burs
imkaninin saglanamamasi

ayrilan
ve dGgrencilerin

Ne Yapiimah?

« Surddralebilir geligsim anlayisiyla ihtiyaglara uygun olarak bélgenin
rekabet avantaji bulunan sektérlerinde Universite sektér igbirligi
saglanip ekonomik verimliligi artiracak 6zgiln projeler hayata
gecirilmelidir.

* Sanayi ig birligi projeleri artirilmali

» Déner Sermaye igletmeleri etkin ve verimli kullaniimalidir.

« Ozel sektér destedi tesvik edilmelidir.

* Dis paydaglarla igbirligi  yapilarak  yeni
saglanmalidir.

* Yetismis nitelikli is gtictintin dniversitemizde kalmalarini 6zendiren
strateji ve planlar olusturulmalidir.

« Ogrencilerin ulusal ve uluslararas! piyasada rekabet edebilecek
okademik ve sosyal donatiya sahip olarak mezun olmalari
saglanmali

« Universite dig kaynaklari cesitlendirilmeli

« Uriine  déniisebilecek akademik  faaliyetler
desteklenmeli

* Ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurum disi kaynaklara erigilmesi icin
aragtirmacilarin tegvik edilmesi

* AR-GE projeleri igin fanlarin ve ig birligi firsatlarinin arttirilmasi

« Ulke ekonomisine katki saglayacak mikemmeliyet merkezlerinin
sayisi arttirilmali ve yeni milkemmeliyet merkezlerinin kurulmasi igin
devam eden calismalara verilen destek de strdurilmelidir.

« Ogrencilerin konaklama [yurt, kiralik ev), beslenme, ulagim,
kuatiphane, kitap, dergiye erisim imkanlarinin gelistirilmesi

« Universitemizin gerekli girisimlerde bulunmak suretiyle, égrenciler
icin burs/destek imkénlari yaratmasi

mali  kaynaklar

daha fazlo
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Etkenler

Sosyo-
Kaltarel
Etkenler

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

* Hatay ilinin tarihsel, kiltirel ve
gastronomi agisindan zengin bir
sehir olmasi.

* Kentin kiyr geridi ve limanla
iligkilerinin ~ cografi, ekonomik,
kaltdrel ve endustri/sanayi
eksenleriyle degerlendirilebilmesi
« Universitemizde sosyo-kiiltiirel
etkinliklere yénelik gok sayida ve
farkhlagsan temalarda é4renci
topluluklarinin bulunmasi

« Universitemizde konservatuarin
bulunmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

* Kentin somut ve soyut kulttrel
mirasinin  6grencilerin  kdltar
bilincinin gelisimine katki
saglayacak nitelikte olmasi

* Tarihsel ve kiltirel degere sahip
olan kiyi-kent mekansal iligkilerinin
bulunmasi.

« Universitemizin teknik
birimlerinin sanayi/endstri, deniz
ticareti ve bilimleri, yer bilimleri,
turizm ve mimarlik alanlarina
y6nelik etki degerinin bulunmasi.

« Universitemizin teknik ve kiltdirel
gelisimi destekleyebilecek égrenci
topluluklarinin bulunmasi

* Teknik tniversite blinyesinde ve
Hatay flinde tek olan
konservatuarin bulunmasi sosyo-
kaltirel etkinliklerin gelistirilmesi
icin firsat olarak ele alinabilir

Tehditler

* Yasanan  depremler  nedeniyle
iskenderun’un sahil geridinde ve
sehrin iginde yapisal bozulmalar
nedeniyle uzun stre sehrin sosyal ve

kaltdrel faaliyetlere agik
olamayacagdinin éngdérilmesi.
» Cografi 6zelliklere bagh olarak

gelisebilecek olagandigi tehditler

« Ogrenci topluluklarinin ihtiyaci olan
kaynaklarin dizenli
saglanabilmesine ortaya
cikabilecek tehditler

yénelik

grenci

Ne Yapiimah?

* Bélgenin kultdr mirasinin  gok yénli

bilegenlerinin  kegfedilmesine  yénelik
tniversite ortak segcmeli  derslerinin
arttinlmas)  ve 6grenci topluluklarinin

faaliyetlerinin dizenlenmesi.

oplumsal katki konusunda bilgilendirme ve

farkindalik galigmalarinin sistematik olarak
yuratalmesi.

topluluklarinin sosyo-kultdrel
etkinliklerinin arttinlmasina yonelik
calismalar yapiimasi

* Konservatuar binyesinde toplumla iligkili
etkinliklerin  kapsaminin  ve  sayisinin
arttirilmasi
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Etkenler

Tespitler

[Etkenler/Soruniar]

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimah?

Teknolojik

« YOK’(in “Yiksek Ogretim By(k Veri”
projesini baglatmasi

* Yapay zeka ve benzeri
uygulamalarinin yliksekdgretimi
déndsturict gtici

* Uzaktan egitime olan ilginin artmasi
» Gunimuzde teknolgjik cihazlarla
bilgiye ulagsma hizinin oldukga yiksek
olmasi

« internet ve baglantil olarak sosyal ve
meslek aglarinin geng nesil tarafindan
kullanim oraninin gok ytiksek olmasi

* Teknolgjideki hizli degisim

* Yeni teknolgjilerin gelisim hizinin
artmasi nedeniyle nitelikli arastirmaci
ve teknik eleman ihtiyacinin aratmasi
» Yénetim bilgi sistemleri yoluyla
y6netim sireclerinin elektronik orama
aktariimasi

* Egitim-6gretim ydntemlerinde, ders
materyallerinde dijital dénisim ve
yenilikler

* Laboratuvardan pazara teknolgji
gelistirmede yeni gelismeler [teknoloji
transfer ofisler, teknoparklar])

* Teknolojik laboratuvar ve prototip
atdlyesi gibi hizmetlerin daha fazla
islevsellestirilmesi gerekliligi

*Zaman ve mekandan bagimsiz
(uzaktan] egitim alabilme, verebilme ve
bu sayede genis kitleye ulasilabilmesi

* Mevcut dgrencilerimizin diger
kusaktakilere gére farkli 6§renme
tekniklerine sahip olmasi

* Teknoloji tabanl girigimcilik
faaliyetlerinin tniversitelerin
oncelikleri listesinde yer almasi

» Savunma sanayi, enerji ve bilisim
alaninda dlkenin ihtiyaclari ve bu
alanlardaki  gelismeler igin  (lke
politikalar

« [s yapma stireglerinin hizlanmasi

* Bilgiye erisimin kolaylagmasi

* Dijital  dénisim  teknolajilerinin
gelisimi  [artirilmigs  gergeklik, 3D
yazicilar, nesnelerin interneti, yapay

zeka, blockchain, kriptopara,
metaverse, podcast, sosyal medya
egitimleri]

« Farkl Gniversitelerden ders alabilme
imkanlari, farkh egitim platformlarinin
kurulmasi

* Bilgi gtvenligine iligkin yeterince gtgli
kurumsal altyapi  ve yetkin insan
kaynaginin olmamasi

* Teknolgjik altyapinin gtiniin kosullarina
gére yetersiz olmasi

« internet ve sosyal medya kullaniminin
bagimhlik seviyesine ulagmasinin
6grencilerimizin akademik ve kigisel
gelisimine olumsuz yansimasi

« Universitelerde siber tehlikelere kars
yatirimlarin yeterli seviyede olmamasi ve
yeterli bltge ayrilmamasi

« Ulkenin ve niversitenin  éncelikli
alanlarina yénelik 6grenci projeleri igin
kaynak yetersizligi

* Teknolojideki degisime uyum
saglamanin getirdigi akademik ve idari
personel egitim maliyetleri, yazihm ve
donanim maliyetleri

« Ogrencilerin teknolojik araglara ulagim
zorluklar [maliyetler, e-kitap
okuyuculari]

* Uzaktan egitime erisme firsati olmayan
bireyler igin var olan egitsizligin daha da
artmasi

» Uygulamaya déntik derslerden yeterince
yararlanilamamasi

* Egitim-6gretim programlarinin ortam ve alt
yapilarinin  blydk veri analitiji ve benzeri
uygulamalarla gelistirilmesi

* Bilisim  teknolajisine iliskin  gelismelerin
yakindan izlenerek kurumsal alt yapinin
gliclendirilmesi

* Teknolajik ¢6zimler araciligi ile yerlegkede
enerji verimliginin saglanmasi

» Gandn ve gelecegin teknolgjik gelismelerine
uygun uzaktan editim  sistemi  slrekli
iyilestirilmelidir.

« Ogrenci ve personelin her an kullanabilmesi igin
kablosuz ag tesisatinin arttirilmasi, var olanlarin
gliclendirilmesi gereklidir.

* Persanelin teknoloji kullanimi ile ilgili hizmet igi
egitimlerin arttinlmali ve kullanilan donanimlar
glclendirilmelidir.

« Universitelerin geleneksel egitim modelleri ile
dijital egitim imkanlari buttnlestirilerek yeniden
yapilanmalidir.

« Ogrencilerin internet ve sosyal medyada
gegirdikleri  strenin akademik ve kisisel
gelisimleri arasindaki iliskinin  aragtirilarak
ogrencilere uygun yénlendirmeler yapiimalidir.

« Girisimcilik faaliyetleri tiniversitenin misyon ve
vizyon belgesine uygun olarak ydritdilmelidir.

* Uzaktan égretim ve dijitallesme galismalarina
6nem verilmesi, hibrit egitimin kalicilagtirimasi
ve hukuki altyapisinin kurulmasi

* Akredite olan laboratuvarlarin arttirilmasi ve
glincel tutulmasi

* Cesitli ortakliklar ve igbirliklerin arttiriimasi

* Nitelikli arastirmaci ve teknik personellerin
tniversitemin blnyesine katilmasina ydénelik
faaliyetlerin arttirilmasi
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Etkenler

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

Universiteye Etkisi

Ne Yapiimah?

Yasal

Cevresel

» Akademik kadrolara ilk alim,
ylikseltme, yeniden atama gibi
durumlara ait mevzuatin gok hizh
degismesi

* Bilimsel arastirma ve yayin etigi
konusunda YOK’(n yénergesinin
farkli yorumlara acik olmasi ve
ulusal diizeyde bir standarda sahip
olmamasi

» 5018 sayil Kamu Mali Yénetim ve
Kontral Kanunu égretim elemani
norm kadro uygulamalari

*Var olan okademisyenlerin
surekliliginin tesvik edilmesi

* Alaninda yetkin akademisyenlerin
universitemize kazandirilmasi

e Etik kurullarda gérev yapan
oégretim  dyelerinin  deneyimli
olmasi sebebiyle bu kapsamda
yapilacak galismalara  6ncilik
etmeleri

* 5018 sayih kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak

» Akademisyenlerin motivasyonunun
eksik olmasi, kariyer planlamada
zorluk cekmesi

» Arastirmalarin  kalitesini ve veri
toplama stirecini olumsuz etkilemesi

* Personel aliminda mevzuattan
kaynaklanan  sikintilar  sebebiyle
okademik  kadrolarda  islemlerin

yavas ilerlemesi isleyiste sorunlara
sebep olmasi

« Universite biinyesinde foaliyet gésteren
“Yénetmelik Komisyonu’nun calismalari ile
yliksekégretim mevzuat dizenlemeleri igin
gorug sunulmasi

* Etik kurul bagvuru sirecinin gevrim igi ve
ulusal olmasinin saglanmasi

* Kalite Glvence Sisteminin tim
Universitede doha fazla yayginlastiriimasi

« Universite insan kaynaklarinin, norm
kadro kriterleri gercevesinde dikkatlice
planlanmasi

* Kurum stratejik planlarinin sahiplenilmesi,
hedeflerin gergekgi olmasi ve planlarin
izleme ve degerlendirme streclerinin etkili
bir sekilde yapiilmasi gerekmektedir

« AB’nin yeni biyime
stratejilerinin  benimsenmesi ve
uygulanmasi [2050 kadar net sera
gazi emisyonlarinin sifirlanmasi)

* Cevre duyarlihigi ve dogal
kaynaklarin  bilingli  kullanilmasi
konusunda farkindaligin artmasi

* Kuresel i1sinma, plastik atiklar,
susuzluk ve endemik tdrlerin yok
olmasi gibi karesel sorunlar

« [skenderun’unun cografi konum
avantaji,

* Deniz ticareti
merkez olmasi

ve enddstriyel

«iklim ve cevre ile ilgili
strddrdlebilir - projelerin  hayata
gegirilmesi

* Cevre bilincini arttirmak igin yeni
arastirma olanaklarinin
saglanmasi

* Enstitti ve gevre birimlerinin aktif
olarak calismasi

* Denizlerin, dogal kaynaklarin
degerlendirilmesinde ve deniz
ticareti daha verimli kullaniimasi

* Yeterli duyarhlik bilincinin hentiz
saglamamasi
* Yeterli farkindahgin
saglamamasi
« Iklim degigikligi, kuraklik, kirlilik ve

henlz

ekolojik  denge  bozukluklarinin
farkinda olunmamasi
* Denizel kaynaklarin  uygun  bir

sekilde kullanilmamasi

« Universitede AB projelerinin tesvikiyle
6grenci ve arastirmacilarin farkindaliginin
artirilmasi

» Cevreye duyarli arastirma  projeleri
gelistirilmesi.
* Cevreye ili ilgili sosyal sorumluluk

prajelerinin tesvik edilmesi

* Cevre sorunlarina multidisipliner olarak
yoklasarak akademisyen ve 6dgrencilerin
farkindahiginin artirllmasi

« Dogal kaynaklarin Universite iginde daha
verimli  kullamimina  yénelik  teknolajik
altyapi giglendirilmelidir
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4.10.2 Sektarel Yapi Analizi

Tablo-33 Sektdrel Yapi Analizi Tablosu

Sektorel Giigler

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

Universiteye Etkisi

Ne Yapiimah?

Rakipler

Paydaglar

« Universite sayisinin artmasi,
Ogrenci ve dgretim
elemanlarinin bagka
liniversitelere gegisgleri

* Fiziki ve sosyal altyapilarini
tamamlayan lUniversitelere
konum itibariyle yakin alunmasi
* Uzaktan editim veren
universite ve bélimlerin artmasi
* Ulusal ve uluslararasi alanda
Universitelerin siralanmasi

 Geng nlfusun
egilimlerine bakilarak
yeni boliimlerin
agiimasi

« Universite kalite
odakli yénetim tarzinin
6n plana gcikmasi

» Universitede 7+1 ve
3+1 egitim modelinin
uygulanmasi

« Ogrencilerin
biytksehirdeki
(iniversiteleri tercih etmesi
» Aday égrencilerin
uzaktan egitime olan
yGnelimlerinin artmasi

* Gelecedin meslegi olarak
tanimlanan bir alanin
zamanla poplerligini
yitirmesi

« Universiteyi diger (niversitelerden
farkhlagtiracak stratejiler olusturulmali

* Turizm, denizcilik alaninda yapilacak is
birlikleri ile 6grencilere farkl olanaklar
saglanmali

» Mezun égrenci istihdami icin bélgedeki
isletmelerle is birligi yapiimah

* Ulusal ve uluslararasi alanda gérandrligin
arttinlmasi amaciyla siralamalarda meveut
durum iyilestirilmeye galisiimali

* Paydas beklentilerinin tespit
edilmesi yéniinde analizlerin
yetersiz olmasi

* Paydas gruplarinin
cesitliligi sayesinde
Universitenin is yapma
potansiyelinin fazla
olmasi

Paydas gruplar arasinda
gruplara Universiteyi
yeterince tanitamamaktan
kaynaklanan 6n yargili
tutumlarin bulunmasi

* Yerel yonetimler, Kamu kuruluglari, STKlar
ve Ozel sektdrler is birligi icerisinde kalarak
karsilikl beklentilerin karsilanmasi ve
topluma yénelik gaismalar yapiimasi.

ISKENDERUN TEKINIK

UOUMNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Sektorel Gagler

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Paydaglar

* Ulusal ve uluslararasi
akreditasyon strecinin tim
tniversite genelinde
tamamlanmasi gerekliligi

* Ulusal ve uluslararasi
dnemli Gniversiteler ile
ikili anlasmalar
yapiimasi

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon strecini
tiim tniversite genelinde tamamlamak.

* Lisanststu 6grencilerin aidiyet
diizeylerinin istenilen seviyede
olmamasi

* Lisansiistii
Ogrencilere yénelik
TUBITAK vb. kurumiarin
ylrattagi burs
programlarinin
bulunmasi

* Ar-Ge projeleri igin 6nemli
olan lisansisti
Ogrencilerin yeterince
kadro alamamasi, bu
nedenle bir kisminin
bursiyer olarak calismasi

* Lisansusti 6grencilerin aidiyetlerinin
saflanmasina yonelik ihtiyag analizlerinin
yapilmasi ve bu kapsamda somut adimlarin
atilmasi

» Mezunlarla iletisim eksikligi

» Mezunlarla iletisimin,
Universitede okuyan
dgrencilere getirecegi
motivasyon etkisi

Ogrenci ve mezunlarin
liniversiteye aidiyetlerinin
oz olmasi

» Mezun bilgi sisteminin islerlik kazanmasi
e Mezunlar Dernegi’nin kurulmasi

« Ogrenci ve mezunlarin Universiteye
aidiyetlerini artiracak mekanizmalarin
geligtirilmesi

« Universite 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

* Kariyer planlama
etkinliklerinde
Ggrenciler icin staj ve is
imkanlarinin
olusturulmasi.

« Universite direnci topluluklarinin
faaliyetlerinin tiniversitemize ve topluma
katki saglayacak sekilde aktive edilmesi.
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Sektorel Gagler

Tespitler

[Etkenler/Soruniar]

Firsatlar

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ne Yapiimah?

Tedarikgiler

* Hatay’da depremden zarar
géren bazi firmalarin kapanmisg,
bazilarinin da adres degisikligine
gitmis olmasi nedeniyle triin
tedarik etmede yasanan
zorluklar.

» DMO kapsaminda
tedarik edilebilecek
trdnlerin bulunmasi

* Tedarikgi sayisinda
azalma, yeterli nitelikte
tedarikgi bulma zorlugu

» Mal ve hizmet alimlarinda yeterli gesitlilik ve
kapsamda tedarikgiye ulasabilmek igin
gcalismalarin kapsaminin genigletilmesi

« Kamu Ihale Kanunu mevzuati

e Mevzuat satin alma
stireglerinde seffaflik
saflamaktadir.

» Mevzuatin sik araliklarla
degisiminin gergeklesmesi

« idari personelin dedisen mevzuat ve
uygulamalara yonelik diizenli hizmet ici
egditimlerinin gergeklestirilmesi

 Tedarik hizmetlerinin
kalitesinin yetersiz olugu

« Ihtiyag duyulan nitelik ve
kalitede mal ve hizmetin
temininde zorluklarin
yasanmasi

« Universite-sanayi ig birliklerinin
gliclendirilmesi
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Sektorel Giigler

Tespitler
[Etkenler/Soruniar]

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapiimah?

Dizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

* Kalite
degerlendirmelerinde
kullanilan élgitlerin
yetersizligi veya alanlara
gdre uygulanabilirliginin
olmayisi

* Yapisal degisiklikler,
degisen yénetmelikler,
yasalar ve politikalar

* « Sayigtay tarafindan
diizenli denetimlerin
yapilmasi

« YOK’iin karne
uygulamasi

* YOKAK’in kurumsal
akreditasyonu

* Program akreditasyonun
yani sira kurumsal
akreditasyonun da
yuksekdégretim kurumlan
igin artan 6nemi

« insan kaynaklarinin
yonetimine iliskin
kisitlayici yasal
dizenlemeler

* Akreditasyon alan
egitim-égretim
programlarinin bulunmasi

 Didzenleyici/denetleyici kurumlar
ile is birliginin fazla olmasi

+ Kurumsal esnekligin ve
dayanikhgin saglanmasi

« Yasal ve yonetsel olarak igleyise
rehberlik eden diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin varhgi

+ YOK ve YOKAK géstergeleri
kapsaminda izleme ve
degerlendirme calismalan
yapilarak sirddrdlebilir gelisimin
saglanmasi

+ Programlarin akreditasyon
stirecine girmesi

+ [c denetim biriminin aktif olarak
rol almasi

+ Kurumda akreditasyon kultdirt ve
geleneginin varhgi

+ Dlzenleme ve denetleme
hizmetlerinin, idari isleyisi daha
mukemmel hale gelecek sekilde
planlamasi

+ Kalite glivence sisteminin
gelistirilmesine iligkin mesafe kat
edilmis olmasi ve geligsimin devam
ediyor olmasi

* Alanlara gére élgtlebilir arastirma
niteligi 6lgutlerinin belirlenmesinin
zorlugu

* Ddzenleyici /denetleyici kurumlarda
y6netim degisikligi oldugunda
uygulamalarin sekteye ugrayabilmesi
* Yapilan degigikliklerin
icsellestirilmesinde yasanan sikintilar
* Kalite ve akreditasyon calismalarina
yénelik istek ve farkindaligin yeterli
seviyede olmamasi

« insan kaynad ihtiyacinin
kargilanmasinda yasanan zorluklar

* Uluslararasilasma ve
akreditasyonun 6neminin,
universitenin tim birimleri tarafindan
yeterince anlasiimamis olmasi

* Mevzuat degigikliklerinin sikhikla
yapilmasi

* Kalite streglerinin yogun blrokratik
islemler ve agir is ytikii oldugu
algisinin var almasi

Akreditasyona sahip bélimlerin,
akreditasyonu kaybetme durumu

* Dizenleyici/denetleyici kurumlarla
yapilan is birliklerinin yazil hale
getirilerek yénetim degisikliklerinden
etkilenmemenin saglanmasi

« Surekli streg iyilestirmelerin
saglanmasi

« llgili kurumlarla [YOK, UAK ve
SAYISTAY gihi] iletisim imkanlan
artinlmahdir.

* Kalite ve akreditasyon
cahsmalarina yénelik bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmelidir.

« Universitedeki akredite olan
program sayisi arttinlmahdir

* Akreditasyona sahip programlarin
akreditasyonda strddrtlebilirliginin
saglanmasi. Akreditasyon maliyeti
yuksek olan béliimler igin kaynak
tahsisinin saglanmasi

* Kalite glivence sistemi ilkeleri
1sinda strekli iyilestirmelerin tim
stireclerde yapiimasi

« Universitede i denetim, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri etkili bir
sekilde yapiimalidir.

Universitenin tiim birimlerinde Kalite
Guvencesi Sisteminin ve strekli
iyilestirme bilincinin
yayginlastirnilmasina
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4.11 GZFT Analizi

Bu béliimde, dniversitemiz tarafindan kontrol edilebilen, Gniversitemizin amag ve
hedeflerine ulagsmak icin yararlanabilecegi ve basarili performans gésterdigi kurum igi
ozellikleri gicld yonler olarak, iyilestirilmesi gereken gelismeye agik yénleri ise zayif yénler
olarak belirlenmigtir.

Bu kapsamda; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen i¢ gevre analiziyle
Universitemizin gelistirmeye devam edecedi gticlii yonleri, ortadan kaldiriimasi ya da daha
iyi yonetilmesi gereken zayif yonleri ile dig cevre analiziyle yararlanilacak firsatlar ve
stratejik olarak tahmin edilmesi ve dnlem alinmasi gereken tehditler belirlenerek
Universitemizin mevcut durumunun analizi yapilmistir.

4.11.1 Gagli ve Zayif Yénler

Tablo-34 Gucgli ve Zayif Yonler Analizi Tablosu

Gucld Yénler

Tam analizler sonucunda Gniversitemizin gicli yénleri agsagidaki sekilde belirlenmisgtir.

= Universitenin “Teknoversite” vizyonu ile yenilikgi ve kalite odakl bakis acisina sahip
olmasi,

= jsletmede Mesleki egitim [IME] programi kapsaminda égrencilerin son sinifta is
tecrubesine sahip olma olanaklari,

= Nitelikli akademik ve idari personele sahip olmasi,

» “Teknik” Gniversite olmasi,

= st yénetiminin tiim strecleri yakindan takip edip desteklemesi,

= Universitenin dis paydaslari ile iligkilerini ydrdtiyor olmasi,

= Universitenin Lisansiistii Egitim Enstitdsiinin lisansdstd tez caligmalarini sanayi basta
olmak iizere kamuoyuna acik olarak yapmasi ve paydaslarin Universite ile yiritilen ve
yuratulecek olan caligmalari bilmeleri,

» Kurumda performansi izlemek (zere bazi gistergeler ve mekanizmalar tanimlanmisg
olmasi,

» Merkez kamptistin sehrin merkezinde yer almasi,

= Kamuoyunda olumlu imaj,

= jslevsel arastirma merkezlerinin bulunmasi,

= Teknolaji gelistirme bélgesine sahip olmasi,
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ic Cevre

Gacgld Yonler

Tam analizler sonucunda Gniversitemizin glcgli yénleri asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

» Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin én
mali kontrol sisteminin kurulmug olmasi,

= Bilgi islem altyapisinin gigli olmasi,

= Biligim teknolgjileri donaniminin egitim ortamlarina uygun bicimde yansitilmasi,

= Universitemiz binyesinde kalite gelistirme gcalismalarinin varligi,

= Yesil kampdsler, yenilenebilir enerji uygulamalari, sifir atik, karbon saliniminin
azaltiimasi, temiz hava, temiz su, temiz toprak ile sdrddrdlebilir ve akilli kentler
konularinda giderek artan kiresel cevresel caligmalarin olmasi,

= Yénetimin bilimsel faaliyetleri tesvik etme istegine sahip olmasi,

= Saydamlik ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin artirilmasina yénelik calismalarin
varhigi,

= Etkin, dinamik, yeniliklere ve kurumsallagsmaya 6nem veren yénetimin varligi,

= Universitemizin fiziki imkanlarinin (dals kulesi, gemicilik ve havacilik similatérleri,
gastronomi mutfadi, aragtirma gemileri, deprem ve mikrodalga laboratuvari vb.) genel
olarak yeterli olmasi, dersliklerin fiziksel ve teknik kogullarinin iyi olmasi ve sdrekli
gelistirilmesi,

= Akademik ve idari personelin 6grenci ile iletisiminin gugli seviyede olmasi,

= Sualti kaynakgilik ve kaynakgilik mikemmeliyet merkezinin varligi,

= Ulusal veya uluslararasi kongre panel veya galistaylara ev sahibi olmamiza imkén
saglayan konferans salonlarina sahip olmamiz,

» Toplumsal katki diizeyinde destek veren STK’larla gligli iletigim,

= Universite katiiphanesinin veri tabanlarina erisim imkénlarinin {ist seviyede olmasi,

= Lisansusti programlarin gesitliligi ve disiplinler arasi lisansdsti programlarin varhigi,
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ic Cevre

Zayif Yonler

Tam analizler sonucunda Gniversitemizin zayif yonleri agagidaki sekilde belirlenmistir.

= Deprem nedeniyle zarar géren altyapinin heniz yapim agsamasinda olmasi, bu sebeple
sosyal alanlar ve caligma alanlarinin insa halinde olmasi,

» Akreditasyon caligmalarinin sdriyor olmasi,

= Hareketlilik anlagmasi sayisindaki artis hizinin beklenenden az olmasi,

= Mezunlarla etkilesim ve iletigimin istenilen seviyede olmamasi,

= Bélge halki ile Gniversitenin etkilesiminin istenilen diizeyde olmamasi,

= Egitim- Ogretim planlama sdrecglerinde dis paydas katiiminin etkin bir sekilde
saglanamiyor olmasi,

= Hareketlilik programlani kapsaminda Universitemize disardan gelen 6grenci ve
personel sayisinin az olmasi,

= Uluslararasi proje sayilarinin istenilen dizeyde olmamasi,

= Universite sanayi isbirliginin beklenen diizeyin altinda olmasi,

= Kalite anlayisinin tim caliganlar tarafindan yeterli diizeyde benimsenememesi,

= Sosyal ve kalturel alanlarin yetersiz olmasi,

= Kurum ve caliganlar arasindaki baghligin yeterli diizeyde olmamasi,

= Ogrencilere yénelik kariyer danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi,

» j¢ paydaslarin kamu mallarini kullanirken gerekli 6zeni géstermemesi,

» Program tasarimi sireglerinde birgok programda bélim bazinda ic ve dig paydas
katkisi saglanamazken, katki sunulan programlarin da i¢ ve dis paydaslarin ne oranda
katildiklarina dair bir kanit bulunmamaktadir,

» Akademik danismanlik uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir,

= Yeni kurulan, pandemi ve deprem yasayan bir tniversite olarak akademik ve idari
kadronun nicelik bakimindan yetersizligi,

= Akademik personel basina disen ders ve 6grenci sayisinin fazla olugu,

= BAP vb. arastirma projeleri icin ddeneklerin istenilen seviyede olmamasi,

= Arastirma laboratuvarlarinda cgalistirilacak teknisyen-tekniker gibi kalifiye eleman
sayisinin yetersizligi,

» Kurumsal tanitim stratejilerine yonelik nicelik ve nitelik ydninden ekip galismalarindaki
eksiklikler,

= MEDIKO sosyal merkezinin olmamasi,

= Bilgi guvenligine iligkin yeterince gugli kurumsal altyapr ve yetkin insan kaynaginin
olmamasi,

= Teknolajik altyapinin gtinin kogullarina gére yetersiz olmasi,

= Arastirmalarin kalitesini ve veri toplama strecini olumsuz etkilemesi,
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4.11.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo-35 Firsatlar ve Tehditler Analizi Tablosu

Firsatlar

Tum analizler sonucunda Universitemiz firsatlari agagidaki sekilde belirlenmistir.
= Teknopark vasitasiyla Universite-Sanayi ishirligini gerceklestirme,

= Sanayi yéninden geligmig bir bélgede bulunmasi,

= Kent vizyonu ile Teknoversite vizyonunun uyumlu olmasi,

= Devam etmekte olan altyapi calismalarinin teknolojiye uygun olarak tasarlanmasi,

= Teknoversite vizyonunun Tlrkiye Yazyil, Milli ve Yerli Teknoloji Hamlesi ‘ne uygun olmasi,

= Sanayi ve ticari kuruluglari, kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum kuruluglari
ortakhiginda proje gelistirebilme potansiyelinin bulunmasi,

= Sanayi ile UGniversite igbirliginin hizli bir sekilde geligtiriimesi potansiyeli olmasi ve
inovasyon acisindan daha fazla deder yaratma olanagi,

= Teknolajik gelismeler sayesinde bilgiye ulasmanin kolaylagmasi,

= Teknolojinin geligimi ile egitim faaliyetleri sunumunun cegitlenmesi ve yeni nesil
dgrencilerin teknolgjiyi ve interneti kullanma konusunda istekli ve yetenekli olmasi,

= Akademik faaliyetleri tesvik edici mekanizmalarin varligi sayesinde tniversiteler arasi ve
sinir Gtesi igbirlikleri geligtirilebilir olmasi,

= Universitenin bulundugu ilgede égrenciler igin staj, mezunlar icin ig imkaninin yiiksek
olmasi,

= Universitenin bulundugu ilgede Lajistik Ussti limanlar ve dig ticaret potansiyelinin yiiksek
olmasi,

= Turizm acisindan gézde bir destinasyon olma potansiyeline sahip olmasi,

= Universitenin yenilikci egitim anlayisi ile Universite-Sanayi isbirligine bakis agisinin
olumlu olmasi,

» Kampus etrafindaki yagsam alanlarini olugturan konteynerlerin kullanim ihtiyaci
sonlandiktan sonra butik uygulama oteli ya da sosyal yasam merkezi olarak lniversiteye
kazandiriimasi,

= Universitenin stratejik kenumu itibariyle gelismis sanayi bélgesinde yer almasi, béylece
Universite-sanayi igbirligi icin uygun kosullarin var olmasi,

= jskenderun’un 6nemli bir liman kenti olmasi,
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Zayif Yonler

Tdm analizler sonucunda Gniversitemiz igin tehditler asagidaki sekilde belirlenmistir.

= Yiiksekégretimdeki ani degigsmeler,

= Maddi yetersizliklerin altyapi calismalarini ve kampdis fiziki alanlarinin yapimini olumsuz
etkilemesi,

= Yiiksekégretimde benzer programlarin gok olmasi,
= Sinir bélgesine yakin oldugu algisi,

= Yokin illerde bulunan ya da yeni acilabilecek olan Universitelerin ISTE’nin basarili é¢renci
potansiyelini azaltma ihtimali,

= Tlrkiye’deki Gniversite kantenjanlarinin ytksek olmasi,

= Ekonomik daralma nedeniyle sektérlerin teknolojik gelismeleri 6n planda tutmak yerine
mevcut durumunu kerumaya galigmasi,

= Yogun gég alan bir bélgede bulunmasi,

= Bélgemizin birinci derece deprem bdlgesi iginde yer almasi,

= Universitenin gelirini arttiracak imkéanlarinin yetersiz olmasi,
= [ssizlik kaygisiyla 6§rencilerin bazi bélimleri tercih etmemesi,

= Deprem nedeniyle akademik ve idari personelin bagka kurum ve dniversitelere gitme
egilimi,

» Deprem sonrasi barinma probleminin ortaya gikmasi,

Sekil-1
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4.12 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo-36 Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Covid-19 salgini ile 2023 yilinda
gerceklesen depremler nedeniyle
bazi hedeflerimizde, ilerlemenin

Tespitler /Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Hedefin altinda gerceklesme almasi
cevresel ve dénemsel faktérlere baglh
olup normallegsme sureci ile birlikte

tam olarak saflanamadigr | hedefe ulasmak icin ilgili faaliyetler
gérulmektedir. gergeklestirilecektir.
inovasyon amagli bilimsel
Uyguluflmakta ][ M8 calismalara yonelik projeler de Hedeflere ulagilabilmesi igin
Stratejik Planin mevcut  kaynaoklar  oraninda finansman kaynadma iktiyag oldugu
Degerlendirilmesi desteklenmis  ancak  ddenek|’ . n xaynag vae g
i s L .| séylenebilir.
yetersizli§i nedeni ile hedeflenenin
altinda gergeklegme olmugtur.
... |Yurt disi Universitelerle  ikili
Uluslararasilasma ve degisim , s ;
protokollerin gegitliliginin [staj, ortak
programiarindan yararlanan|”,, S eer
diploma, vb.] ve etkinliginin
sayisinin artinlamanmus olmasi. .
artirllmasi gerekmektedir.
-Arastirma  projelerinin  farkii| - Projelerin  tek  bir  mevzuat
mevzuatinin olmasi do§rultusunda ylritilmesi
2547 sayili Yiiksekdgretim | 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun bazi  hGkdmlierinin| Kanununun  g6zden  gegirilerek
Mevzuat Analizi uygulanabilirli§inin olmamasi g)f:yug hullmdtj( guncz;llenmes: —
o . . Onemse ontroller  yapilara
Degisen Kanun ve Yonetmelikler mevzuat  degisikliklerinin  takip

dogrultusunda Universitemiz
mevzuatinda [yGnerge ve usul
esaslar] gtncelleme ihtiyaci

edilerek Universitemiz mevzuatinda
{yénerge ve usul esaslar]
gincelliginin korunmasi.

Ust Palitika
Belgelerinin Analizi

‘Ulusal stratejik belgelerden gelen
sorumluluklar cercevesinde hedef,
amag ve stratejilerin belirlenmesi

Memnuniyet anketlerine katilimin
disik olmasi

Paydas Analizi

Paydasglarla gdriismeler
gerceklestiriimesi ve tespit edilen
hususlarin raparlanmasi.

Universitemizin paydasi olabilecek
sanayici / kurum [/ kuruluglar ile
iligkileri ydneten bir yapinin etkin
calismasi ve sonug¢ odakli ig
birliklerinin kurulmasi

Anket degerlendirme sonuglarinin
uygulamaya yansimayacagi algisi

Paydaslarin memnuniyet anketlerine

ylksek katilimini saglayacak
mekanizmalar kurulmasi.
Memnuniyet anketleri ile ilgili
analizler  sonucu iyilestirilmeler

yapilarak paydaslari ile paylasiimasi.
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Durum

Analizi

insan

Kaynaklari

Yetkinlik
Analizi

Kurum
Kaltiri
Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Tespitler /Sorun Alanlari

Universitemizden 6zellikle deprem
nedeniyle ayrilan akademik ve idari
persanel ile &grencilerin sayisinin
fazla olmasi

intiyaglar/Geligim Alanlari

Universitemizin  tercih  edilebilirliginin
arttinlmasi acgisindan tesvik edici mali
haklarinin arttirilmasi [Gelistirme
Odeneginin arttinimasi gibi]

Yeni kurulup geligmekte olan
lniversitelere yeterli sayida kadro
tahsisi yapilmamasi

Ogrencilerimizin barinma, beslenme ve
sosyal aktivite imkanlarinin arttiriimasi

Nitelikli akademik personelin
gelecek vizyonu, kariyer plani
olusturmada zorlanmasi

Personel atamalari icin gerekli kadrolarin
saglanmasi

Akademik personelin atama ve yikselme
kriterlerinin yeniden gézden gegirilmesi

Kurum kaltirinG olugturan misyon,
vizyon ve degerlerin galisanlar
tarafindan benimsenmemesi

Universitemiz misyon ve vizyonunun
katiimei yéntemlerle hazirlanmasi

Geng bir iiniversite almasindan dolayi
kurum kdltdrd ve tanimirhiginin yeteri
seviyede olmamasi

Universitemizin teknik  Universiteler
arasinda éncl bir (niversite olmasi igin
gerekli galigmalarin baglatiimasi

Derslikler ve uygulama
laboratuvarlarinin  sayisinin  yeterli
olmamasi

Bélgemizde vyasanan depremler
nedeniyle mevcut bina, derslik ve
laboratuvarlarin hasar gérmesi

Sosyal tesis ve imkanlarin yetersiz
olmasi

Hizmet binalari, derslik, laboratuvar ve
sosyal alanlarin  fiziksel  kosullarinin
intiyaclar dodrultusunda yenilenmesi ve
fiziki alanlarin arttirilmasi

Depremlier sonrasi uzaktan egitime
gecilmesi sebebiyle lniversitemiz
sunucularinin yetersiz kalmasi.

Teknolgji ve
Biligim
Altyapisi
Analizi

Depremler sonrasi uzoktan egitime
gecilmesi, glin gectikte olusan veri
miktarinin katlanarak artmasindan dolayi
sunucu  depolama  ve  yedekleme
cihazlarinda artis yapilmahdir

Universitemize ait verilerin korunmasi ile
bagh birimlerin ihtiyacinin kargilanmasina
yonelik yeni sistem ve yazilimlarin temin
edilmesi gerekmektedir.

Universitemizin gelismesinden
kaynakl mevecut teknolojik
altyapinin ihtiyaglari
karsiloyamamasi.

Universitemiz fiziki kapasitesinin  her
gecen gin blylimesinden dolayr kablosuz
a§ kapasitesi artinnimali teknolaojik 6mriini
tamamlamis cihazlarin  yerine yenileri
alinmal ve kapasite artisindan dolay
ihtiyag duyulacak yeni cihazlar alinmalidir.

Felaket kurtarma merkezi 6ézelliklerini
karsilayacak nitelikte yeni bir veri merkezi
kurulmali ve mevcut veri merkezi ile aktif-
aktif calisacak sekilde yapilandirilarak
yedeklilik saglanmalidir.
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Tespitler /Sorun Alanlari intiyaclar/Gelisim Alanlari

ihtiyag duyulan yeni editim, aragtirma ve
sosyal yasam alanlart ile donanimlarin| Yatirim projelerinin
yatinm programing alinmamasi ve bitge | belirlenmesinde deprem
Odeneklerinin temin edilememesi ayrica | bdélgelerine  6ncelik  verilerek
enflasyon nedeniyle mevcut yatirimlara ait | yatirim programina alinmasi,

Odeneklerin yetersiz kalmasi

Mali Kaynak Mevcut yatinm projelerin, reel
Analizi

Kurum digi kaynoklardan projelere aktarilan

kaynaklann azalmas: enflasyona uygun sekilde fiyat

glncellemeleri yapilmalidir
Arastirma  destedi  saglayan
kamu ve dzel sektér kuruluslarn
ile ig birliginin gelistirilmesi
Laboratuvarlarin akreditasyonu
icin maddi destek ihtiyaci
Evrensel nitelikte bir egitim
kurumu almak igin ulusal ve

Universitemiz mevcut laboratuvarlarin
okredite olmamasi

Akreditasyon almus  akademik  birim

sayisimin oz almass uluslararasi okreditasyon
kuruluglarindan  okreditasyon
alinmasi
Programlarnin  tercih  edilme
Bazi programliarda diisik doluluk orani oraninin yikselmesi igin tanitim
Akademik faaliyetleri dizenlenmesi
Faaliyetler Elde edilen patent veya faydalh modelin|Patent, faydali model ve
Analizi riine déniismemesi projelerin 6zendirilmesi

Akademik birimlerde Ar-Ge proje
Akademik birimlerin Ar-Ge [ISTE TTO-BAP- | dretiminin artinimasi igin tegvik
BTM vb.] kapsaminda yapilan faaliyetlere | sisteminin  geligtirilmesi  ve

katiim eranin distk olmasi bilgilendirme faaliyetleri
dizenlenmesi

Girigimcilik ikliminin okademik kadronun|TT0 ve TEKNOPARK'in tanitim

battinine yayilmamasi faaliyetlerinin artirilmasi

Yiiksekdgretim kurumlarinda kalite | Yiiksekagretimde kalite glivence
glivence sisteminin olusturulmus olmasi ve | sisteminin olusturulmasina
kalite kapsaminda calismalarin arttirilmasi | 6nem vermesi

Universitenin  ihtisaslasma  galismalari | Bélgesel  kalkinmaya  yénelik
kapsaminda bdélgesel kalkinma odaklr bir | olarak ihtisaslasma galigmalari

(TSI GO gelisim gdstermesi. icin mali destek saglanmasi.
Sektord Analizi AR-GE praojeleri icin fonlarin ve
Ar-Ge projelerinin finansman yetersizligi sanayi is birligi firsatlarinin
arttinlmasi

Yeni teknolgjilerin gelisim hizinin artmasi | -Ganin ve gelecegin teknolgjik
nedeniyle nitelikli aragtirmaci ve teknik|gelismeleri kapsaminda egitim
eleman ihtiyacinin artmasi sistemi siirekli iyilegtirilmelidir
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GELECEGE BAKIS

Misyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin misyonu; “Bilgi dretmek, bilgiyi teknolajiye
diéndstirmek, teknolajiyi toplum yararina sunmak, nitelikli egitim-égretim, aragstirma
ve sasyal faaliyetler yoluyla, 6zelde bélgemizin genelde dlkemizin kalkinmasina katkida
bulunmak, inovatif ve girisimci mezunlar yetistirmek” olarak belirlenmistir.

5.2 Vizyon

iskenderun Teknik Universitesi’nin vizyonu; “Dértli Sarmal Modeli: Universite-

sanayi-kamu-toplum bdtidnlesmesini  saglayarak Tirkiye'nin

inavasyon odakli

kalkinma modeline katki saglayan, deder katan, tercih edilen, insani ve inovasyonu
énceleyen bir bilim merkezi olmak” olarak belirlenmigtir.

5.3 Temel Degerler

iskenderun Teknik Universitesi’nin temel degerleri;

Cumhuriyetin Degerlerine
Baghhk:

Cumhuriyet ilkesi etrafinda
sekillenen; bilim, cagdaslik,
esitlik gibi degerlere

olan inang ve baghhgimizi
ifade eder.

Akademik Ozgarlik:
Akademisyenlerin, ogrencilerin
bilimsel aragtirma, dgretim ve
ogrenim faaliyetlerini baski :
ve midahalelerden bagimsiz ‘
olarak yarttebilmelerini ve

fikirlerini serbestge ifade

edebilmelerini saglar.

Bilimsellik ve Evrensellik:
Yiksek dizeyde bilimsel
galigma ve aragtirma yapmak,
bilgi ve teknoloji Gretmek,
bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt igi ve
yurt digi kurumlarla ishirligi
yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir dyesi
haline gelmek, evrensel ve
gcagdas geligmeye katkida
bulunmaktir.

~—p

Universite-Sanayi Ig birligi:
Universitemiz ile sanayi Ulkemizin birligi ve batdnlagandn
firmalari arasinda bilgi,

korunmasini, demokrasi kaltirinin
teknoloji ve insan kaynag

- gelistirilmesini, milli ve manevi
aligverigi yaptimasini saglar.‘ degerlere sahip gikilmasini,

Ozellikle ihtiyag duyulan ogrenci ve gcalisanlarinin
ara eleman yetistirme toplumsal sorunlara duyarl
konusuna 6zen gostermektedir. davranmalarini tegvik eder.

Sosyal sorumluluk:

Paydas Odaklhilik:
Paydaslarin beklentilerini,
ihtiyaglarini, endigelerini

ve taleplerini anlama,
degerlendirme ve kararlari bu
dogrultuda almayi saglar.
Sdardaralebilirlik, toplumsal
kabul, etik degerler ve uzun
vadeli

Yenilikgilik:
Egitim ve arastirma
faaliyetlerinde hem birey hem

\ . toplum igin yenilikgi fikirlerin
gelisimine ortam saglar.

Cevreye Duyarhlik:

Yerli ve Milli Degerlere Baghlik: :
Universitemiz dogal gevrenin

Yerli ve milli geligim

korunmasi, sarddrdlebilir

hamlesine destek olmak.
kullanimi, gcevresel etkilerin
azaltilmasi ve givenli yagamin

geligsimi igin éncd rol Gstlenir.

Etik Degerlere Baglilik:

’ Yasallik, esgitlik, adalet, hesap

verilebilirlik, darastiik ilkelerine
dayali yonetim anlayisi uygulanir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISi

Farklilasma stratejisi; Gniversitenin yuksekégretim sektérinde konumlandiriimasi,
ingsa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlari agiga kavugturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir képri gérevi gérdr.

Yiksekagretim kurumlari genel olarak ¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedirler.
Bunlardan ilki egitim, ikincisi arastirma ve son olarak girigimcilik odakli fonksiyonlarindan
olusmaktadir. Universitemiz, yasal yiikimliliiklerinin temelinde kamu hizmeti sunmakla
birlikte; ylksekégretim sektérinde, en iyi 6grencileri gcekmek, proje desteklerini
kapsaminda saglanabilecek ek mali kaynaklari kendisine yénlendirmek, lniversite sanayi
isbirligi kapsaminda is diinyasinin kendileriyle ishirligi yapmasi ile mezunlarinin ig dinyasi
tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarina ait
finansman ve insan kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6nct
olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine cekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak diger
yiiksekégretim kurumlaniyla rekabet igerisindedir. Bu sebeple Universitemizin farklilasma

stratejisi su temel tercihlerden olugmusgtur.

6.1 Konum Tercihi

Konum tercihi, yliksekégretim sektdrd igerisinde tniversitenin yerini belirlemesidir.
Bu tercih, yeni kurulan ya da kurumsal geligiminin basinda olan Gniversiteler igin temel bir
tercih olup bu tniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagmasi igcin 6Gnemli bir firsattir.

Egitim Universiteleri; Bilgiyi yayma ve genisletmeye [uygulama alanini gelistirme],
Arastirma Universiteleri; Bilgiyi ilerletmeye [yeni bilgi iiretimine),

Girisimci Universiteler; Uretilen bilgiyi ekonomik degere dénistirmeye odaklanir.

iskenderun Teknik Universitesi konumu itibari ile hem liman kenti olmasi ve hem de
sanayi bélgesi olmasi nedeniyle birgok olanak sunmaktadir. Universitemiz edgitim,
arastirma ve girigimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte tim paydas gruplarinin gérigleri
alinarak ve stratejik plan hazirhidi sirecinin her agamasinda yurttdlen faaliyetler ile Konum

Tercihini; Aragtirma Gniversite olarak belirlemistir.

6.2 Bagari Bélgesi Tercihi

Basari bélgesi tercihi tniversitenin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesine daha
detayl odaklanmasina imkén vererek uzun vadede basarisini etkileyecek “stratejik
énceliklerini” belirlemesini ve bunlara yogunlasmasini saglar.
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Universitemiz basari bélgesi tercihini tim paydas gruplarin gériist alinarak ortak ve
one cikan baglklar asagida belirlenmigtir.

- Havacilik ve Uzay Bilimleri

- Denizcilik Teknolgjileri

- Kaynak Teknolajileri

- Bélgesel Kalkinma ve Sarddrdlebilirlik
- Mihendislik Teknolgjileri

- Girisimcilik

- Isletmede Mesleki E§itim

Universitemiz farkl alanlardaki basari bélgesi tercihlerini yansitan bu maddeler,
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi egitim, aragtirma ve girigimcilik faaliyetlerine éncelik
vererek surddrulebilirlik esasinda toplumsal katki saglayan bir dniversite olarak

konumlanmasinda yardimci olacaktir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi
Deder sunumu, bir niversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade
eder. Ayni bagari bélgesi igerisinde yer alan dniversiteler sunduklari deger bakimindan

birbirinden ayrilarak 6zgtn bir farkhilagma agamasina ilerler.

Akademik birimlerimiz, Gniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki sdreglerine etkin

katihmini saglamak igin galismaktadir.

Egitim alaninda; Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak, bilginin
kullanilmasi igin uygulama imkéni saglamak, farkl 6grenci gruplarina yénelik esneklik ve
cegitlilikte egitim é6gretim sunmak, tim surecleri bilgi teknolgjileri ile desteklemek,

Aragtirma alaninda; Proje gesitliligi ile bélgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
bilginin Gretilmesi ve yayginlagtinilmasini saglamak, arastirma sdreglerine sanayinin de

katiimini saglayarak etkin bilgi dretimi gergeklestirmek.

Girisimcilik alaninda; Yenilikgi uygulamalari daha fazla sanayi kurumuna eristirecek

mekanizmalar ve ortamlar olusturmak olarak hedeflenmistir.
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Tablo-37 Deger Sunumu Tercihi Tablosu

osya anlg X
Arastirma Tegvikleri X
Burslar X
(i ontemle X
Yabanct  Dilde  Program X
Sayisi
Lisansisti X X
Egitim Programiari
Lisans X X
On Lisans X X
Universite-Sanayi Is Birligi X
ishirlikleri U{u.s!t'Jrurus: Kuruluglarla I X
Birligi
Kamu-0zel Sektérle is Birligi X
Ulusal Projeler X
Projeler
Uluslararasi Projeler X
L Kalite Yénetimi X
Kurumsal Kimlik ve
Markalasma , . , ,
Kalite Guivence Sistemi X

X X

Patent/inovasyon X X
<
:

Girigsimcilik X

Toplumsal Katki X
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6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universiteler, yiiksekégretim sektériindeki kanumunu giiclendirmek, basan bélgesinde
yer alan diger dniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve
belirledigi 6zgin deger sunumunu bagarili bir gekilde gerceklestirebilmek icin temel
yetkinlik tercihiyle kurumsal kabiliyetlerini gelistirir. Bu sebeple Universitenizim temel
yetkinlik tercihleri agagida siralanmgtir.

e Egitim teknolgjileri ve yéntemlerinde yetkinlik,

e Aragtirmaci ve girigimci kurum kultard,

e Uluslararasilagma dizeyinin artirilmasi,

e Kaynak teknolgjileri alaninda yetkinlegsme,

e Havacilik ve uzay bilimleri alaninda yetkinlegsme,

e Denizcilik teknolgjileri alaninda yetkinlegsme,

e Kaynak teknolgjileri alaninda yetkinlegsme,

e Bdlgesel odakli bilimsel ciktilarin endistriyel tasarimlara déndstdrdlmesi
konusunda yetkinlesme.

Universitemiz temel yetkinliklerini yansitan bu maddeler, ayni zamanda (iniversitenin
ulusal ve uluslararas: dlgekte egitim-6gretim, arastirma-geligstirme ve girigimcilik
faaliyetlerini yiritmekte olup ancak 6ncelik olarak arastirma-geligtirme (niversitesi olma
yolunda sdurddrilebilirlik esasina dayali topluma katki saglayan bir tniversite olarak
konumlanmasina yardimci olacaktir.

Resim-9
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7. STRATEJi GELISTIRME
7.1  Amaclar

Amac-1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerini;
yenilikgi, dinamik ve gagin niteliklerine uygun
sistemler gelistirmek ve guglendirmek.

Amac-2 Universitenin bilimsel arastirma
kapasitesini artiracak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri geligtirmek ve
guclendirmek.

Amac-3 Girigsimcilik ekosisteminde ig birligi
yapma kulturd giglendirmek ve
yayginlastirmak.

Amac-4 Toplumsal katki faaliyetlerini
artiracak; kisisel, toplumsal ve sosyal
faaliyetlerine iliskin rolleri geligtirilmek ve
guclendirmek.
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7.2  Hedefler

Egitim ve égretimi faaliyetlerini; yenilikgi, dinamik ve ¢cagin niteliklerine
uygun sistemler geligtirmek ve gticlendirmek.

Hedef 1.1

CELEI @R Ogrencilerin mesleki deneyimlerini gelistirmek ve artirmak.

LI MBS Uluslararasi is birligi ve degisim hareketliligini artirmak.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri kapsaminda Gniversitenin fiziksel altyapisini
Hedef 1.4 " .
tamamlamak ve glglendirmek.

Hedef 1.5 | insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak.

Hedef 2.1 Arastirmaci insan kaynaginin yenilikgi ve nitelikli arastirma yapabilme

kapasitesini artirmak.

0[] =®-88 Bolgenin 6ncelikli alanlarina yénelik Ar-Ge praojelerini desteklemek.

GG -#< B8 Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel yayin sayisini arttirmak.

Hedef 2.4 Universitede ydriitilen AR-GE ve proje sonuglarini yenilikgi driinlere

dénugtirmek.
Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yénelik fiziki altyapinin iyilegtirilmesi ve
gelistirilmesi.

Universite biinyesinde yiiriitilen faaliyetlerin bélgesel kalkinmaya etkisinin
Hedef 3.1
artirilmasi.
Hedef 3.2 Universite genelinde girisimeiligi kurumsallastirmak, girisimei ve yenilikgi
: Universiteler arasinda yer almak igin altyapi olugturmak.

CELE RN Girisimcilikle ilgili Egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi.

Hedef 3.4 Ar-Ge ve Girisimcilik odakli teknopark firmalarinin sayisini ve etkinligini

artirmak.

Hedef 2.5

Toplumsal katki faaliyetlerinin Glgilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi igin

Hedef 4.1
edef kurumsal destegin artirilmasi.

L0 28 Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetleri artirmak ve gelistirmek.

Nitelik ve Nicelik Yoninden Gelistirilen Sosyal, Kiltdrel, Sanatsal ve Sportif
GG RS Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin - Sunulmasini
Saglamak.

LRI Hayat boyu 6§renme olanaklarini artirmak.
Hedef 4.5 | Sdrddrtlebilir cevre anlayigini geligtirmek.
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Tablo-38 Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

H11 | H1.2 | H1.3 | H14 | H1.5 | H21 | H22 | H23 | H24 | H25 | H3.1 | H3.2 | H3.3 | H34 | H4.1 | H42 | H4.3 | H4.4 | HA4.5

Fakdlteler S S i i i i i S i i S S i i i S i i
Yiksekokullar S S I I I I I S I I S S I I I S i i
Konservatuvarlar S S i i i i i S i i S S i i i S i i
Meslek Yiiksekokullari S S i i i i i S i i S S i i i S i i
Enstitiiler S S i i i i i S i i S S i i i S i i
Genel Sekreterlik i S i S i S i i i
Bilgi islem Daire Baskanlg i i i i i i i i
[dari ve Mali igler Daire Baskanligi i i i i i i i i i i
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire i i i i i i i i i
Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig i i i i i i i i i i i i i i
Persanel Daire Baskanligi i S i i i i i
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi i i i i i i i i
Strateji Geligtirme Daire Bagkanlgi i i i i i i i i i i i i
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhd i i i i i i i i i
Hukuk Miigavirligi i i i i i i i
Déner Sermaye Isletme Miidirligi i i i i i i i i
Dis lliskiler Genel Koordinatérltgu S i i i i i
Bilimsel Aragtirma Projeleri ;

, T S S I I I I I I I I
Koordinatdérligt
Proje Destek Koordinatérligu i i i i i i i i
Kalite Koordinatérltigd S i i i i
Engelsiz Birim Koordinatérligi i i i i i
Sifir Atik Koordinatorlgu i i i i S
ISTE Teknolaji Transfer Ofisi i S i S i i i i i
ISTE Teknopark i i i i i i j j
[STE Bilim ve Teknolf:vji Uygulama ve s i i i i i
Arastirma Merkezi [ISTE-BTM)
ISTE Stirekli Egitim ngulama ] i i i i i i s i
Arastirma Merkezi [ISTE-SEM)
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7.3  Hedef Kartlari

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini; Yenilikgi, Dinamik ve Gagin Niteliklerine Uygun
Sistemler Gelistirmek ve Glglendirmek.

Amacg (A1)

Egitim-Ogretim Programlarinda Yenilik ve Dinamiklik Saglayarak Ggrencilere Gagin
Gerektirdigi Becerileri Kazandirmak.

Hedef [H1.1)

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiiksekégretim

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti E§itim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

A Baslangi
Performans Géstergeleri Etkisi $1angie | 2025 2026 2027 2028 2029
o Degeri
(%]
3 10 13 15 17

Teknolgji tabanh
PE6-1.11 sistemle desteklenen derslik sayisi

Teknolgji tabanl sistemle
desteklenen derslik sayisinin

20

Universitedeki tiim derslik sayisina 10 %5 %6 %8 %9 %11 %12
oran.

Teknoloji destekli egitim-égretim

L G LG 10 0 %60/%65 | %65/%70 | %70/%75 | %75/%80| %80/85

6grenci/égretim elemani
memnuniyet oran.

Yenilikci egitim teknolojileri
kapsaminda gerceklestirilen 15 15 18 22 26 28 30
faaliyet sayisi.

P.G-1.1.5 Akredite olmus bélim ve 30 1 5 7 8 g 10
laboratuvar sayisi.

Sorumlu Birim o Akademik Birimler

o Ogrenci Igleri Daire Baskanhg
s birligi Yapilacak Birim(ler] e Bilgi islem Daire Bagkanhd:
o Idari ve Mali igler Daire Bagkanhd

o Egitim-6gretimin teknolojik altyapisina yeterli bitge tahsis edilememesi.

o Egitim-6gretim igin kullanilan derslik sayisi, egitim alani ve diger kapal alan artisi
icin gerekli mekéan temini konusunda yasanabilecek zorluklar.

o Akreditasyon maliyetlerinin bltgeye ek yiik getirmesi.

o Egitim-Ogretim faaliyetlerini cagin niteliklerine uygun olarak gelistirilecektir.

o Mevcut dersliklerin teknolgojik altyapisini cagdas égretim yéntemleriyle uyumlu
hale getirilecektir.

e Egitim laboratuvarlan yenilenecek ve glincel tutulacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini e 294.000.000,00 TL

o Teknolgji tabanl sistemle desteklenen dersliklerin alanlar ile diger dersliklerin
alanina oranla yetersiz kalmasi.

o Derslik ve laboratuvarlarda teknolojik donamimlarin yetersiz kalmasi.

o Akreditasyonlarin 6§renci tercihlerini olumlu etkilemesi.

Tespitler

o Daha fazla sayida teknoloji destekli derslik.
intiyaclar o Tiim dersliklerde standart teknolojik altyapi olusturulmasi.

o Akreditasyon hazirliklari igin ek butce ihtiyaci.
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Amacg (A1)

Hedef [H1.2]

Egitim ve Ogretimi Faaliyetlerini; Yenilikgi, Dinamik ve Cagin Niteliklerine Uygun
Sistemler Gelistirmek ve Gliglendirmek.

Ogrencilerin Mesleki Deneyimlerini Gelistirmek ve Artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Yiksekdgretim

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstist( Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Isletmede Mesleki Egitimden
faydalanan 6grenci sayisi.

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe
Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yénelik egitsel
faaliyet sayisi.

Ogrencilerin mesleki egitimlerine
yénelik verilen sertifika sayisi.

Ogrenci basina diisen
basili/elektronik kitap sayisi.

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Ogrenci isleri Daire Baskanhd

o [STE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi [ISTE-SEM)
o Kattiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

o Ogrencilerin mesleki egitimlerini uygulayabilecedi isletmelere yapilan bagvuru

kabul oranin digiik olmasi.

o Kitiphanenin basili ve elektronik materyallerinin bitceye ek yik getirmesi.

o Ogrencilere ve mezunlara yonelik kariyer hizmetlerini strekli gelistirmek ve

gliglendirmek.

o Universitenin, isletmeler ile protokol yoparok “igletmede Mesleki Egitimin”

yayginlastirlmasini saglamak.

o Bltge tahsisi icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

« 52.000.000,00TL

ihtiyaclar

e Sanayi bélgelerinde calisabilecek tecribede olan mezunlarnin yetistirilmesine

ihtiyac duyulmaktadir.

o [stihdam edilebilirligi saglomak ve mesleki gelisimini desteklemek igin pratik

becerilerini gelistirmek.

o Egitim sisteminin; 6§rencilerin mesleki deneyimlerini gelistirmek (zere isgtict
piyasasiyla uyumunu gliclendirecek egitim programlar sunmak.

o Uygulamali egitim modellerinin gliclendirmek ve yayginlastirmak.
o Kitiiphanenin basili ve elektronik kaynaklarin karsilanmasi igin butce ihtiyaci.
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Egitim ve Ogretimi Faaliyetlerini; Yenilikgi, Dinamik ve Cagin Niteliklerine Uygun

Qe Sistemler Geligtirmek ve Gliglendirmek.

Hedef [H1.3] Uluslararast Is Birligi ve Degisim Hareketliligini Artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekégretim

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtirilmesi

Loge Baslangi
Performans Géstergeleri Etkisi FONgIe | oges 2026 2027 2028 2029
(%] Degeri

Uluslararasi tniversitelerle
dedisim alaninda yapilan is birligi
sayisl.

Uluslararasi degisim programlar
kapsaminda gelen égretim
elemani sayisi.

Uluslararasi degisim
programlarina giden 6§retim
elemani sayisi.

Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda gelen 6grenci sayisi.

Uluslararasi degisim
programlarina giden 6grenci
sayisl.

s birligi Yapilacak Birim(ler] o Tiim Akademik ve idari Birimler

e Yabanci 6§renci bagvuru sayilarinin azalmasi.
Riskler o Dis kaynaklardan saglanan hibe oranlarindaki azalmalar.

o Uluslararast rekabet ortaminda Universitemizin tercih edilebilirliginin azalmasi.

" o Uluslararast iki anlagmalaninin artinimasina yénelik calismalar yapmak.

Stratejiler s o . .

o Yurt digi egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini * 27.839.000,00 TL

e Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve égrenci sayilarinin yetersizligi.
Tespitler o Gergeklegtirilen ikili anlasmalarda tlke gesitliliginin az olmasi.

o Uluslararasi diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde igletilememesi.

o ikili protokollerin gesitliliginin ve etkinliginin artinimasi
ihtiyaclar o Universitemizin uluslararasi alanda tammirhginin artinlmas. [Fuar, Sosyal Medya,

vb.]
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https://iste.edu.tr/iste-dik

Egitim ve Ogretimi Faaliyetlerini; Yenilikci, Dinamik ve Gagin Niteliklerine Uygun
Sistemler Geligtirmek ve Gliglendirmek.

Amag (A1)

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Kapsaminda Universitenin Fiziksel Altyapisini

Hedef (H 1.4] Tamamlamak ve Giglendirmek.

Amacin llgili Oldugu Program Adi Yiksekégretim

Amacin llgili 0ldugu Alt Program Adi 0On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstist( Egitim

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi | 2OSI9ng! | ppo5 2026 2027 | 2028 2029
¢ Degeri
(%]
UlmverSItemn egitim ve hizmet %73 %74 %76 %78 %80
binalarinin tamamlanma oran.
Universitenin sosyal tesis sayisi. 2 3 4 4 4

Universitenin bilgi ve
iletisim teknolojilerine ait makine, 3.501 3.530 3.540 3.560 3.576
techizat ve cihaz sayisi.

Universitenin tasit, arag ve is

— 25 25 26 26 26
makinesi sayisl.

Universite yerleskelerinin cevre ve
peyzaj diizenlemesi yapilan %40 %45 %50 %55 %60
alanlari artirmak.

o Akademik Birimler

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi
Is birligi Yapilacak Birim(ler] o Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhj
o dari ve Mali igler Daire Baskanlid

o Bilgi islem Daire Baskanhd

Riskler o Egitim-6gretimin fiziksel altyapisina yeterli bitce tahsis edilememesi.
* Deprem nedeniyle insaat maliyetlerinin artmasi.
o Universitenin fiziksel altyapisini tamamlamaok ve glgclendirmek.
Maliyet Tahmini ¢ 1.829.120.000,00 TL

* Depremde hasar alan binalarin onarimi ile yikilan binalarin yeniden yapilmasi.
Tespitler o Universitemiz hizmet binalarin yetersiz olmasi.
o Universitemiz merkez kamplisiinde cevre ve peyzaj alanlarini yetersi olmast.

e Depremde adir hasar alan ve yikimi gergeklestirilen Iskenderun Meslek
Yiiksekokulu binasinin yeniden insasinin tamamlanmasi.
e e Depremde adir hasar alan ve yikimi gergeklestirilen Deniz Bilimleri ve
Ihtiyaclar e S ] ;
Teknolojisi Fakdltesi binasinin yeniden ingasinin tamamlanmasi.
o Teknik Birimler Hizmet Binasinin tamamlanmasi.
o Universitemizin fiziksel altyapisini tamamlamak igin biitge ihtiyaci.
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Amag (A1)

Hedef (H 1.5]

Egitim ve Ogretimi Faaliyetlerini; Yenilikgi, Dinamik ve Cagin Niteliklerine Uygun
Sistemler Geligtirmek ve Gliglendirmek.

insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Amacin llgili Oldugu Program Adi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim/Yonetim Destek Programi

Amacin llgili 0ldugu Alt Program Adi

Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetler/Ust Yonetim ve idari Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Akademik personel sayisi.

Hedefe

Akademik personelin mesleki
gelisim ve kariyerlerine yénelik
faaliyetlerin sayisi.

P.G-1.5.3 | idaripersonel sayis.

idari personelin mesleki gelisim
ve kariyerlerine yénelik egitsel
faaliyetlerin sayisi.

Etkisi | DOSIAnGIE | 5p05 2026 2027 2028 2029
Degeri
(%]
392 407 42 437 452
y 5 6 6 7
4o 396 401 407 412 418
7 g 11 11 12

Sorumlu Birim

o Personel Daire Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Tiim Akademik ve idari Birimler

Riskler

» Personel sayisindaki yetersizlik ve yetkinligi yeterli olmayan personelin istihdam
edilmesi.

o Akademik personelin mesleki gelisimlerini artirmaya yénelik yapilan egitimlere
katiim oramimin digik kalmasi.

o idari personele mesleki gelisimlerini artirmaya yénelik yapilan egitimlerin stirekli
yapiimamasi ve katilim oraninin distik kalmasi.

Stratejiler

o Akademik ve idari personel niceligini artirmak.

o insan kaynaklarinin niceligini ve niteligini artirmak yeterli bitce tahsis edilmesi.
o Akademik personelin égretim yeterliklerini artirmaya yénelik dizenli egitimler
sunulacaktir.

o [dari personele mesleki gelisimine destek olmak amaciyla tniversite tarafindan
sunulan destek hizmetleri sistemli hale getirilecek ve gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

¢ 5.562.748.000,00 TL

Tespitler

intiyaclar

» Akademik personelin, egitim-égretim beceri ve yeterliklerini gelistirmeye, glincel
6gretim yéntem ve yaklasimlar kenusunda bilgilendirilmelerine yénelik etkinliklerin
yetersiz olmasi.

o idari personelin ve birim ybneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleme
mekanizmalarinda eksiklikler.

o Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.
o Akademik personelin egitim-6gretim yeterliklerini gelistirmeye, gilincellemeye
yénelik egitimler diizenlemek.

o [dari personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine yénelik diizenli galismalar
yapilmasi.

o [dari personele mesleki egitim verilmesi.
o Birim yéneticilerinin yéneticilik yetkinliklerinin artinlmasina yénelik egitimler
diizenlemek.
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Amacg (A.2)

Hedef [H2.1]

Universitenin Bilimsel Arastirma  Kaopasitesini

Arastirmact insan Kaynaginin Yenilikci ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini

Artirmak.

Faaliyetlerindeki Rolleri Gelistirmek ve Glclendirmek.

Artiracak, Ar-Ge ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilikle
ilgili faaliyet sayisi.

Hedefe
Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

2

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacgh Bilimsel Galismalarin Arttirimasi

2025 2026 2027 2028 2029

2 3

3

Bilimsel ~ Arastirma  Projeleri
kapsaminda Ar-Ge, yenilikgilik ve
girisimcilik ile ilgili desteklenen
proje sayisl.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen projelerde
gérev alan égretim elemani sayisi.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen projelerde
burs alan 6grenci sayisi.

20 4] 1 2 2 3 3
30 22 24 26 28 30 32
30 E] 11 12 14 14 15

Sorumlu Birim

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademik Birimler

e Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanhgi
o Ogrenci Igleri Daire Baskanhg
 Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

o Teknolgji Transfer Ofisi

o [ste Teknopark

o Proje Destek Koordinatorligu

o Ar-Ge kapsaminda tahsis edilen biitgenin yeterli olamamasi.
o Ulusal ve uluslararast kuruluglar tarafindan desteklenen projelerin miktarinin

yetersiz olmasi.

o Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen burs miktarinin yetersiz

olmasi.

o Ogrencilerin projelere ve bilimsel etkinliklere katihimi tesvik edilecektir.
o Akademik insan kaynaginin ulusal-uluslararasi etkinliklere katilimi igin ayrilan

bitce ve destek miktari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

¢ 10.146.000,00 TL

ihtiyaclar

o Bilimsel arastirmalar ile Ar-Ge calismalarina verilen destek miktar istenilen

diizeyde olmamasi.

diizeyde getirmek.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

o Bilimsel arastirmalar ile Ar-Ge calismalarina verilen destek miktar istenilen

STRATEJIK PLAN (2025-2029)
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Artiracak, Ar-Ge ve Yenilik

Universitenin  Bilimsel Arastirma  Kapasitesini

G ) Faaliyetlerindeki Rolleri Gelistirmek ve Glclendirmek.

Hedef [H 2.2] Bélgenin Oncelikli Alanlarina Yénelik Ar-Ge Projelerini Desteklemek.

Amacin "g,'" Oldugu Program Adi Arastirma, Geligtirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttirimast

A Baslangi
Performans Géstergeleri Etkisi FONgIe | 2pes 2026 2027 2028 2029
(%] Degeri

Universitenin sanayi bélgeleri ile
yapilan is birligi proje sayisi.

Universitenin sanayi bélgeleri ile is
birligi kapsaminda tamamlanan 30tablo-
praoje sayisi

Universitenin sanayi bélgeleri ile is
birligi kapsaminda tamamlanan 20 0 1 1 2 2 2
fikri miilkiyet haklari belge sayisi.

Universitenin sanayi bélgeleri ile is
birligi kapsaminda tamamlanan 20 0 1 1 1 2 2
yayin sayisi.

Sorumlu Birim o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliga

o Akademik Birimler

s birligi Yapilacak Birim(ler]  Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

® Proje Destek Koordinatérlagu

o Kamu fonlar kapsaminda desteklenen projeler igin desteklenmesi éngérilen proje
sayisi ve destek fonlarinin diisik tutulmasi.

* Sanayi bélgeleriile yapilan is birliklerinin dis etkenlerden olumsuz etkileyebilecek ve
beklenmedik gelismeler ortaya gikmasi.

e Sanayi bélgeleri ile yapilan is birliklerini tesvik etmeye yénelik politika ve
uygulamalarin gergeklestirilmesi.

o Kurumsal aragtirma is birliginin performansinin élgiilmesi, izlenmesi ve daha etkin
degerlendirilmesine yénelik kurumsal altyapi olugturulmasi.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini ¢ 5.000.000,00 TL

o Universitemiz ile sanayi kuruluslaryla yaprmis oldudu is birligi ile gergeklestirdidgi
proje sayisinin digik olmasi.

o Universitemiz arastirmacilarinin sanayi is birligi ile gergeklestirdidi yayin ve patent
sayisinin distik olmasi.

o Universitemiz ile sanayi kuruluslariyla yapmis oldudu is birligi ile gergeklestirdigi
praoje sayisinin artirilmasi.

o Universitemiz arastirmacilarinin sanayi is birligi ile gergeklestirdidi yayin ve patent
sayisinin artirlimasi.

Tespitler

ihtiyaclar

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)


https://iste.edu.tr/iste-proje

Amac [A.2)

Hedef [H 2.3]

Universitenin Bilimsel Arastirma Kapasitesini

Faaliyetlerindeki Rolleri Gelistirmek ve Giiclendirmek.

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisini Arttirmak.

Artiracak, Ar-Ge ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde yayimlanmig
6gretim elemani basina diisen
yayin sayisi. [Veri kaynagr: Web of
Science]

Hedefe
Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttirimast

Uluslararasi dergilerde
yayinlanmis  égretim  elemani
basina disen yayin sayisi (Veri
kaynagi: Web of Science & Scopus]

Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis  6gretim  elemani
basina disen yayin sayisi (Veri
kaynagi: TR-Dizin)

Universite adresli makalelerin agtk
erisim orani (Veri kaynagi: Web of
Science & Scopus & TR-Dizin)

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler

s birligi Yapilacak Birim(ler)

o Kattiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliga
o [STE Teknoloji Transfer Ofisi

o Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin odakl galismalara ayirdiklar zamanin

kisith kalmasi.

o Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amaciyla yeterince ve diizenli destek

saglanamamasi.

o Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin bitge kisitlamalarinin giderilememesi.

o Akademisyenlerin yayinlarinin niteliklerini ve niceliklerini artiracak mekanizmalar

olusturulacaktir.

 Bilimsel Arastirma Praojeleri mevzuatindaki gtincellemeler ve iyilestirmeler igin ilgili

bakanliklar ile is birlikleri devam edecektir.

Maliyet Tahmini

¢ 15.639.000,00 TL

ihtiyaclar

 Bilimsel yayin ve eserlere tegvik destek miktarlarinin son yillarda azalmig olmasi.
o Ogretim elemanlarinin ders ytikleri nedeniyle arastirma ve yayin odakli casmalara

ayirdiklar zamanin istenilen diizeyde olmamasi.

artiriimasi.
o Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge prajeleri tretilmesi.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI

o Ogretim elemani basina disen endeksli dergi ve diger nitelikli eser sayisinin

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Artiracak, Ar-Ge ve Yenilik

Universitenin  Bilimsel Arastirma Kapasitesini

QuEgies Faaliyetlerindeki Rolleri Gelistirmek ve Glclendirmek.

Hedef [H 2.4] Universitede Yiiriitilen AR-GE ve Praje Sonuglarini Yenilikci Uriinlere Déntistirmek.

Amacin llgili Oldugu Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttirimast

Baslangig

Performans Géstergeleri s
f g Degeri

Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim bagvuru sayisi.

Ar-Ge sonucu ortaya gikan Griinlere
iliskin alinan patent sayisi.

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen Grin
sayisl.

Faydali model ve tasarim belge
sayisl.

o Akademik Birimler
s birligi Yapilacak Birim(ler] o dari ve Mali iler Daire Baskanh
o [STE Teknopark

o Ogretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi.
, o Ogrencilerde girisimcilik farkindahiginin edinilememesi.

Riskler sl P . .
e Ugretim elemanlarinin patent, faydali model, endiistriyel tasarim siregleri
hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip olmamasi

Strateiiler o Patent/faydali model/endlistriyel tasarim bagvuru ve dederlendirme siregleri

J hakkinda 6§retim elemanlan bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini ¢ 1.562.000,00 TL

Tespitler o Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endtstriyel tasarim bagvuru ve
P degerlendirme strecleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir.

intivaclar o Ogretim elemanlarinin patent/faydali model/endtistriyel tasarim basvuru ve
yog degerlendirme strecleri hakkinda bilgi dizeyi gelistirilmelidir.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Universitenin Bilimsel Arastirma Kapasitesini  Artiracak, Ar-Ge ve Yenilik

G ) Faaliyetlerindeki Rolleri Gelistirmek ve Giiclendirmek.
Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine Yénelik Fiziki Altyapinin lyilestirilmesi ve
Hedef [H 2.5]

Gelistirilmesi.
Amacin llgili Oldugu Program Adi Arastirma, Geligtirme ve Yenilik
Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Arastirma Altyapilar

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi tzere yiksekégretim kurumlaninda arastirma altyapilannin kurulmasi  ve
kapasitelerinin gticlendirilmesi.

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

Ogrenci basina diisen arastirma
alani ([m2]

Arastirma gelistirme amaglh
kullanilan laboratuvar cihaz
sayisi.

Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge]
bitgesinin toplam butceye orani.

Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge]
altyapi yatinmlarinin toplam
yatinm bitgesine orani.

Sorumlu Birim o [STE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi [ISTE-BTM)

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu
o Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhj

o dari ve Mali igler Daire Baskanlid

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

s birligi Yapilacak Birim(ler)

o Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge] altyapr yatinmlarina tahsis edilen bitgenin yeterli
Riskler olomamasi.
o Ekonomik daralma nedeniyle makine techizat maliyetlerinin artmasi.

e Ar-Ge fiziksel altyapisi, makine-techizat ile laboratuvar cihaz ihtiyaclarini

Stratejiler tamamlamak ve gliclendirmek.

Maliyet Tahmini ¢ 346.619.000,00 TL

e Artan 6grenci sayilarini karsisinda egitim alanlan ve toplam kapali mekanlarin
yetersiz kalmasi.

o Laboratuvar sayisinin yetersiz kalmasi

o Arastirma amaglh kullanilan makine ve techizatin sayisinin yetersiz olmasi.

Tespitler

- o Arastirma laboratuvari sayisinin artirilmasi.
Ihtiyaclar

o Arastirma amaglh kullanilan makine ve techizatin sayisinin artiriimasi.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Amac (A.3)

Hedef [H 3.1]

Artirilmasi.

Girigimcilik Ekasisteminde Is Birligi Yapma Kiiltiri Giglendirmek ve Yayginlastirmak.

Universite Biinyesinde Yiritilen Faaliyetlerin Bélgesel Kalkinmaya  Etkisinin

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Dis paydaslara yénelik diizenlenen
faaliyet sayisi.

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttirimast

Hedefe
Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

Dis paydaglarin kurumsal
iletisimden memnuniyet oran.

Universite Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri tarafindan girisimeilik
projelerine yapilan danismanlik ve
mentorluk sayisi.

Teknolgji gelistirme bélgelerinde
faaliyet gésteren akademisyen
firma sayisi.

Teknoparkta bulunan sirketlerde
istihdam edilen (iniversite
akademisyeni ve 6grencisinin
toplam istihdam sayisina arani.

Sorumlu Birim

o Genel Sekreterlik

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Akademik Birimler

« (grenci igleri Daire Bagkanhg
o [STE Teknopark

o ISTE Teknolaji Transfer Ofisi

e Kalite Koordinatérligd

Riskler

o Dis paydaglarin ortak faaliyetler icin géndlli olmamasi.

o [STE Teknoparkin yer aldidi fiziki alanin yetersiz olmasi nedeniyle sirket sayisinin
artmasina engel olmasi.

o Ogrencilerin, teknoparklarda bulunan sirketlerde istihdam edilme konusunda
ogrencilik istekli olmamalari.

Stratejiler

o Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve yetkin personel ile uyumlu dig
paydaslarin tespit edilmesi ve is birligi kurulmasi saglanacaktir.

» Teknopark alanlarini genigletmek ve gelistirmek icin calismalar yapilacaktir.

o Teknoparklarda Gniversitelilerin  istihdaminin - artinlmasi icin  girisimlerde
bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

» 1.623.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaglar

o Dis paydaslarla ortaklasa yuratilen toplumsal katki faaliyetlerinin az olmast.

» Teknopark alanlarini genigletmek ve gelistirmek icin calismalar yapiimasi.

* Akademisyenlerin Teknoparka ortak veya sahibi oldugu firma sayisinin artirimasi.
e Dis paydaslarla ortaklagsa ydaratilen toplumsal katki faaliyetlerinin sayisinin
artirmak.

» Teknopark alanlarini genigletmek ve gelistirmek icin calismalar yapmak.
o Akademisyenlerin Teknoparka artak veya sahibi oldugu firma sayisinin artirmak.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI
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Amac [A.3)

Hedef [H 3.2]

Girigimcilik Ekosisteminde Is Birligi Yapma Kiiltirii Giiglendirmek ve Yayginlastirmak.

Universite Genelinde Girisimeiligi Kurumsallagtirmak, Girisimei ve  Yenilikgi

Universiteler Arasinda Yer Aimak igin Altyapi Olusturmak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Girisimcilikle ilgili arastirma ve
uygulama proje sayisi.

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amaclh Bilimsel Galismalarin Arttirimast

Girisimcilikle ile ilgili projeye
katilan 6grenci sayisi.

Girisimcilik konusunda verilen
danismanlik hizmeti sayisi.

Uretime veya uygulamaya
dénlgen proje sayisi.

LG Baslangi
Etkisi Iangic | ogos 2026 2027 2028 2029
o Degeri
(%]
3 3 y y 5
8 12 16 18 20
17 19 21 23 25
3 3 y y 5

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler

s birligi Yapilacak Birim(ler)

 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu
* Proje Destek Koordinatorligu
o Ggrenci Igleri daire Bagkanhgi

Riskler

e Girisimcilik arastirma ve uygulama projelere ayrilan mali kaynaklarin yetersiz
olmasi.

o Girisimeilik arastirma ve uygulama projelerinin Universite genelinde yeterli bilgi ve
farkindalhigin hentiz yerlesmemis olmasi.

Stratejiler

e Girisimcilikle ilgili arastirma ve uygulama projesi ile danismanlik hizmeti sayisini
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

* 1.825.000,00 TL

Tespitler

ihtiyaclar

 Girisimciligin kavramsal olarak yeterince bilinmemesi.

o Universitede gelistirilen girisimcilik proje 6neri sayisimin istenilen dizeyde
artirilmasi.

o Girigsimcilikle ilgili arastirma ve uygulama programlarina katilan 6grenci sayisinin
artiriimasi.

o Girisimcilik faaliyetleri icin maddi destek saglanmasi.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI
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Amacg (A.3)

Hedef [H 3.3]

Girisimcilik ~ Ekosisteminde Is  Birligi Kaltara

Yapma Giiclendirmek ve

Yayginlastirmak.

Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi.

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Arastirma, Geligtirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Yenilikgilik ve girigsimcilik temali
derslerin sayisi.

Yiiksekégretim Kurumlarinda inavasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttiriimasi

ARG Baslangi
Etkisi $angig 2027 2028 2029
(%] Degeri

32

32

34

Yenilikgilik ve girisimcilige yonelik
verilen sertifika sayisi.

35 1 2 3 3 4 4

Yenilikgilik ve girisimcilige yénelik
sertifika programlarina katilan
6grenci sayisl.

30 17 20 22 24 26 28

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler

s birligi Yapilacak Birim(ler)

o [STE Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi [ISTE-SEM)
o Ogrenci Igleri Daire Baskanhg

o Girisimcilige ve yenilikgilige ilginin yetersiz olmasi.
o Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri icin maddi destegin yetersiz olmasi.

o Girisimcilik ve yenilikgilik farkindahgr olusturulacaktir.
o Girisimcilik ve yenilikgilik sertifika programlari ve egitimleri artinlacaktir.

Maliyet Tahmini

¢ 1.329.000,00 TL

ihtiyaglar

o Girisimciligin ve yenilikgiligin kavramsal olarak yeterince bilinmemesi.
o Girisimcilik ve yenilikgilik sertifikasi programlarina katilan 6§renci sayisinin az
almasi.

o Girisimcilik ve yenilikgilik sertifika programlarini gogaltip daha fazla égrenci ve
mezunu tegvik edilmesi.
o Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri icin maddi destek saglanmasi

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI
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Girisimcilik  Ekosisteminde s  Birligi
Yayginlastirmak.

Amag [A.3) Yapma Kiltard  Gaglendirmek ve

Hedef [H 3.4] Ar-Ge ve Girisimcilik Odakli Teknopark Firmalarinin Sayisini ve Etkinligini Artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Galismalarin Arttirimasi

Hedefe Baslang:
Performans Géstergeleri Etkisi ¥ o gg 2027 2028 2023
(%] Degeri

Teknoparkta binyesinde Ar-Ge
kapsaminda faaliyet gésteren 30
sirket sayisl.

35 40

Teknopark sirketleriyle birlikte

o L 20 13 20 25 30 35 40
ylritalen Ar-Ge projesi sayisl.
Teknoparkta bulunan sirket sayisi. 30 13 23 30 35 40 45
Kulugkaya Alinan Firma Sayisi. 20 1 3 6 9 12 15

o [STE Teknopark

o Akademik Birimler

o Déner Sermaye Isletme Mddiirligi
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

» Teknoparklarda sirket kurma, gérev alma ve fikri milkiyet ile ilgili mevzuatlarda
Riskler ortaya ¢ikabilecek kisitlamalar.

e Teknoparkta arastirma ve gelistirme [Ar-Ge] faaliyetleri icin maddi destegin

yetersiz olmasi.

o Teknoparkta arastirma ve gelistirme [Ar-Ge] kapsaminda sirket kurmalari ve
Stratejiler proje yaratmeleri tegvik edilecektir.

o Teknopark alanlarini genigletmek ve gelistirmek igin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ 1.212.000,00TL

Tesitler e Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge] konularinda proje yuriten Teknopark firma
P sayisinin az olmasi.

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Doha fazla firmaya hizmet sunacak sekilde Teknopark kapasitesinin
genigletilmesi.

ihtiyaglar o Teknopark, Kulucka Merkezi Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge) kapsaminda firma
sayisinin artiriimasi.
o On-kulugka ve kulugka hizmeti verilen girisimci sayisinin artirilmast.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artiracak; Kigisel, Toplumsal ve Sosyal
Faaliyetlerine iliskin Rolleri Gelistirilmek ve Giiglendirmek

Amac (A4)

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Glgiiimesi, izlenmesi ve Gelistirilmesi igin Kurumsal
Destegin Artiriimasi

Hedef [H4.1]

Amacin llgili Oldugu Program Adi Hayat Boyu Ggrenme

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Yiiksekégretim Kurumlari Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Kurum ve Kuruluglar, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi.

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

Toplumsal hizmet faaliyetlerine
iliskin memnuniyet anket sayisi.

Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin faaliyetlerinden
memnuniyet orani.

Ogrenci Topluluklar kapsaminda
yapilan faaliyetlerin sayisi.

Dis paydaslarin Universitenin
faaliyetlerinden memnuniyet
orani.

Sorumlu Birim o Kalite Koordinatérligu

s birligi Yapilacak Birim(ler) o Tiim Birimler

e Memnuniyet 6lgimuinde bozi  paydoglardan  yeteri kadar geri  dénus
saglayamamasi veya eksik cevap verilmesi.

Riskler o Paydaslarin memnuniyet élgiimlerini rutin bir is olarak gérdiklerinden dolayi
6zensiz geri dénuslerin olmasi.

* Memnuniyet anketi oranlarin diisiik ctkmasi.

» Paydaslarla gergeklestirilecek faaliyetlerle memnuniyet élgiimleri yapilacaktir.

e Memnuniyet délcimlerinin gergedi yansitmasi igin anket uygulamasinin
uygulanabilecegi en iyi zaman arali§i tespit edilecektir.

e Paydas memnuniyetinin artirimasi konusunda gerekli 6nlemler alinacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini ¢ 1.384.000,00 TL

o Paydaslarla, Yiksekégretim ekosistemi igcinde katiim saglayan yéntemlerin

Tespitler gelistirilmesi.

o Paydaslarin memnuniyet dtzeylerinin distk ciktigi alanlarda iyilegtirmeler
ihtiyaclar yapiimalidir.
» Paydaslarla iletisimi gticlendirecek faaliyetleri artiriimalidir.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Hedef [H4.2]

Amacin llgili Oldugu Program Adi
Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

el

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar
binalarinda iyilestirmeler yapiimalidir.

iliskin Rolleri Gelistirilmek Ve Giiglendirmek.

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artiracak; Kisisel, Toplumsal ve Sosyal Faaliyetlerine

Dezavantajh Bireylere Yénelik Faaliyetleri Artirmak ve Gelistirmek.

Hayat Boyu Ggrenme

Yiiksekégretim Kurumlari Strekli EGitim Faaliyetleri

Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Baslangig
Degeri

Dezavantajl gruplara yénelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyet sayisi.

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluglari, Ozel Sektér ve Uluslararast Kuruluglarla igbirliginin

Engelsiz lniversite [engelsiz
bayrak 6dili]) 6ddl sayisi.

Engelli dostu bina sayisinin
yerleskelerdeki toplam bina
sayisina orant.

Dezavantajl gruplara yénelik proje
sayisl.

o Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhj
o Engelsiz Birim Koordinatérlugu
o Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatérligt

o Erisebilirlik faaliyetleri kapsaminda tahsis edilen bltgenin yetersiz olmasi.

» Dezavantajll gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yénelik durum

o Dezavantajli gruplarin talep ve beklentileri dogrultusunda hizmet binalaring,
egitime, sosyal ve kultirel faaliyetlere erisebilirlikleri artirilacaktir.

© 4.194.000,00 TL

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI

o Dezavantajli gruplara yénelik yapilacak sosyal, kdltirel, sportif ve egitim
faaliyetlerine bireylerin erigebilirlikleri yeterli diizeyde olamamasi.

e Dezavantajl gruplara yénelik hizmet binalarin sayisinin yeterli olmamasi.

e Dezavantajl gruplara yénelik yapilacak sosyal, kdltirel, sportif ve egitim
faaliyetlerine bireylerin erigebilirlikleri saglanmalidir.

» Dezavantajli gruplarda yer alan bireylerin talep ve beklentilerine yénelik hizmet

STRATEJIK PLAN (2025-2029)



Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artiracak; Kisisel, Toplumsal ve Sosyal Faaliyetlerine
lliskin Rolleri Gelistirilmek ve Gliglendirmek.

Amac (A4)

Nitelik ve Nicelik Yéniinden Geligtirilen Sosyal, Kdultirel, Sanatsal ve Sportif

Hedef (H4.3] Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin Sunulmasini Saglamak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi Hayat Boyu Ggrenme

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi Yiksekégretim Kurumlari Strekli E§itim Faaliyetleri

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Performans Géstergeleri B“’Jﬂggg'g 2025 2026 2027 2028 2029

Dis paydaslarla ortaklaga
ylritilen toplumsal katk: faaliyet
sayisi.

Universitemize ait arastirma ve
uyguloma merkezleri ile mize, vb.
yerlere gelen ziyaretgi sayisi

Toplumsal katki igerikli lisans/
lisanststi ders sayisi.

Sorumlu Birim o Akademik Birimler

s birligi Yapilacak Birim(ler] o Tiim Birimler

Riskler o Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda tahsis edilen bitgenin yetersiz olmasi.

» Dizenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birligi artinlacaktir.
Stratejiler * Paydaslara sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek igin sistemli ve sirdurilebilir
mekanizmalar gelistirilmeye devam edilecektir.

Maliyet Tahmini ¢ 1.578.000,00 TL

o Sosyal sorumluluk ile iligkili derslerin yetersiz olmasi.
Tespitler o Akademik birimlerin sosyal projeler gelistirmek igin sistemli ve strdurtlebilir
mekanizmalara sahip olmamasi.

o Sosyal sorumluluk ile iligkili derslerin sayisinin artirimasi.

ihtiyaglar o Dersler disinda sosyal projeler gelistirmek igin sistemli ve sdrdurilebilir
mekanizmalarin gelistirilmesi.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Amac (A4)

Hedef [H 4.4]

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artiracak; Kisisel, Toplumsal ve Sosyal Faaliyetlerine
fliskin Rolleri Gelistirilmek ve Gliglendirmek.

Hayat Boyu Ogrenme Olanaklarin Artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Hayat Boyu Ggrenme

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiksekégretim Kurumlari Strekli E§itim Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Stirekli Egitim Merkezi (ISTESEM)
tarafindan dizenlenen sertifikali
egitim sayisl.

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Hedefe Baslangig

Surekli Egitim Merkezindeki
programlara katilanlarin
memnuniyet oran.

Toplum yararina diizenlenen
seminer, konferans, panel gibi
etkinliklerin sayisi.

Universitenin sosyal sorumiuluk
kapsaminda katki sundugu proje
sayisl.

Etkisi s 2025 2026 2027 2028 2029
o Dedgeri
(%]
3 q q 5 6
%70 %75 %80 %85 %90
34 34 36 36 38
62 64 64 66 68

Sorumlu Birim

o [STE Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi [ISTE-SEM]

s birligi Yapilacak Birim(ler)

o Tiim Birimler

o Surekli egitim merkezi faaliyetleri kapsaminda tahsis edilen bitgenin yetersiz
olmasi.

e Stirekli egitim merkezi tarafindan dizenlenen faaliyetlerinin yeterince
duyurulmamasi veya talebin distik olmasi.

o Universitenin akademik ve kiltirel birikimi cergevesinde hayat boyu egitim
programlar geligtirilecek ve gesitlendirilecektir.

o [STE-SEM egitim/sertifika programlarinin paydaslara duyurulmasi ve taleplerin
artmasi igin farkh metotlar gelistirilecek ve gegitlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

e 1.365.000,00 TL

intiyaclar

o [STE-SEM egitimci havuzunda bulunan editim ve etkinlik faaliyetlerinin gesitliligi
az olmasi.

o [STE-SEM tarafindan diizenlenen editim/sertifika programlarina katihimin disik
olmasi.

o [STE-SEM tarafindan dizenlenen egitim/sertifika programlarinin paydaslara
yeterince duyurulmamasi.

o [STE-SEM egitimci havuzunun genisletiimesi ve egitim kapsamlarinin
cesitlendirilmesi.

o [STE-SEM tarafindan sunulan sertifikali egitim programlarinin artiriimas.

o [STE-SEM tarafindan sunulan sertifikal editim programlarinin duyurulmast igin
kaynak olusturulmasi.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI
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Amac (A4)

Hedef [H 4.5]

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artiracak; Kisisel, Toplumsal ve Sosyal Faaliyetlerine
fliskin Rolleri Gelistirilmek ve Gliglendirmek.

Surddrdlebilir Cevre Anlayisini Gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu Program Adi

Hayat Boyu Ggrenme

Amacin llgili Oldugu Alt Program Adi

Yiiksekégretim Kurumlari Strekli EGitim Faaliyetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

Sifir atik yesil kampls ve
cevrecilik alaninda éddl sayis.

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydudu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslan, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine
Katkida Bulunulmasi

Hedefe
Etkisi

(%]

Baslangig
Degeri

2026

2027 2028

2025 2023

Doga, cevre kirliligi ve geri
dénlstim konularinda
gergeklestirilen proje sayisi.

Yesil ve gevreci lniversite
endeksinde siralama.

Enerji verimliligi arttirmaya
y6nelik faaliyet sayisi.

Cumhurbaskanhgi Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaglarina yénelik
agilan ders sayisl.

Sorumlu Birim

o Sifir Atik Koordinatérligi

Is bir apilacak Birim(ler]

o Tiim Birimler

e Surddrdlebilir cevre anlayisini gelistirmek igin tahsis edilen bitgenin yetersiz
olmasi.

® Cevre yonetiminin uygulanmasindaki atik yénetimi ve geri déniisiim maliyetlerinin
yliksek olmasi nedeniyle strekliliginin saglanamamasi.

Stratejiler

o Sifir atik yesil kampus ve gevrecilik alaminda édil alinmasi ve ilgili gahigsmalarin
siirdurilmesi.

o Enerji kullaniminda verimliligi arttirmaya yénelik faaliyet sayisinin artirlmasi.

* Doga, gevre kirliligi ve geri déniisim konularinda gergeklestirilen proje sayisinin
artinlmasi.

Maliyet Tahmini

¢ 120.819.000,00TL

Tespitler

intiyaclar

o Doga gevre kirliligi ve geri déntigiim konularinda yeterli farkindahgin olmamasi.
o Surddrdlebilir kalkinma programi kapsaminda yapilacak projelerin desteklenmesi.

» Doga cevre kirliligi ve geri déntisim konularinda yeterli farkindaligin olusmasi igin
mtfredata ders agiimasi.

e Doga cevre Kkirliligi ve geri dénisiim konularinda etkinliklerin bilinirligini ve
etkinliklere katiimi arttirmak icin dizenli araliklarla tamitim ve bilgilendirme
faaliyetleri yapiimasi.

o Sirdardlebilir cevre anlayisini gelistirmek igin ek bitge ihtiyac.

ISKENDERUN TEKNIK

UNIVERSITESI
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7.4  Performans Gostergeleri

Tablo-39 Performans Gostergeleri Tablosu

Girdi Gastergeleri

1.1.1. Teknolgji tabanh sistemle desteklenen derslik sayisi.

1.3.2. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi.

1.3.4. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi.

1.4.3. Universitenin bilgi ve iletisim teknolgjilerine ait makine, techizat ve cihaz sayisi.

1.4.4. Universitenin tasit, arag ve is makinesi sayisi.

1.4.5. Universite yerleskelerinin gevre ve peyzaj diizenlemesi yapilan alanlari artirmak.

1.5.1. Akademik personel sayisi.

1.5.3. idari personel sayist.

2.1.2. Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilik ile ilgili desteklenen
proje sayisi.

2.1.4. Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde burs alan 6grenci sayist.

2.5.2. Arastirma gelistirme amach kullanilan laboratuvar cihaz sayisi.

3.1.3. Universite Teknolaji Gelistirme Bélgeleri tarafindan girisimeilik projelerine yapilan danismanihik
ve mentorluk sayist.

3.1.4. Teknoloji gelistirme bholgelerinde faaliyet gbsteren akademisyen firma sayisi.

3.2.1. Girigimcilikle ilgili arastirma ve uygulama proje sayisi.

3.3.1. Yenilikgilik ve girigsimcilik temali derslerin sayisi.

3.3.2. Yenilikcilik ve girisimcilige yénelik verilen sertifika sayisi.

3.4.1. Teknoparkta biinyesinde Ar-Ge kapsaminda faaliyet gésteren sirket sayisi.

3.4.4. Kulugkaya Alinan Firma Sayisi.

4.2.4. Dezavantajl gruplara yonelik praje sayisi.

4.3.3. Toplumsal katki icerikli lisans/ lisans(sti ders sayis.

4.4.3. Toplum yararina diizenlenen seminer, konferans, panel gibi etkinliklerin sayisi.

4.4.4, Universitenin sosyal sorumluluk kapsaminda katki sunduiju proje sayist.

4.5.2. Doda, cevre kirlili§i ve geri déntgtum konularinda gergeklestirilen proje sayist.

4.5.5. Cumhurbasgkanhgi Strddrilebilir Kalkinma Amaglarina yénelik agilan ders sayisi.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Cikti1 Gostergeleri

1.1.4. Yenilikgi kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisi.

1.2.1. isletmede Mesleki Egitimden faydalanan d§renci sayisi.

1.2.2. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yénelik egitsel faaliyet sayisi.

1.2.3. Ogrencilerin mesleki egitimlerine yénelik verilen sertifika sayisi.

1.3.1. Uluslararasi Gniversitelerle degisim alaninda yapilan ig birligi sayist.

1.3.3. Uluslararasi degisim programlarina giden égretim elemani sayisi.

1.3.5. Uluslararasi dedisim programlarina giden dgrenci sayisi.

1.5.2. Akademik personelin mesleki geligim ve kariyerlerine ydnelik faaliyetlerin sayisi.

1.5.4. idari personelin mesleki geligim ve kariyerlerine yénelik egitsel faaliyetlerin sayisi.

2.1.1. Ar-Ge, yenilikgilik ve girisimcilikle ilgili faaliyet sayisi.

2.1.5. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde burs alan é§renci sayisi.

2.2.1. Universitenin sanayi bélgeleri ile yapilan is birligi proje sayisi.

2.2.3. Universitenin sanayi bélgeleri ile ig birligi kapsarminda tamamlanan fikri milkiyet haklar belge
sayis.

2.2.4. Universitenin sanayi bélgeleri ile is birligi kapsaminda tamamlanan yayin sayist.

3.1.1. Dig paydaslara yonelik diizenlenen faaliyet sayisi.

4.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin yapilan faaliyet
sayisl.

4.3.1. Dig paydoglarla ortaklasa yiritilen toplumsal katki foaliyet sayisi.

4.4.1. Sarekli Egitim Merkezi [ISTESEM] tarafindan diizenlenen sertifikali egitim sayisi.

4.5.4. Enerji verimliligi arttirmaya y6nelik foaliyet sayisi.

1.4.2. Universitenin sosyal tesis sayisi.

ISKENDERUN TEKNIK
UNIVERSITESI
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Sonug Gastergeleri

1.1.2. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisinin Universitedeki tim derslik sayisina
oran.

1.1.3. Teknolaji destekli egitim-6gretim yéntemlerine iliskin 6grenci ve dgretim elemani
memnuniyet orani.

1.4.1. Universitenin egitim ve hizmet binalarinin tamamlanma oran.

2.2.2. Universitenin sanayi bélgeleri ile is birligi kapsaminda tamamlanan proje sayisi.

2.4.1. Patent, faydali model ve endstriyel tasarim basvuru sayist.

2.4.2. Ar-Ge sonucu ortaya cikan Griinlere iligkin alinan patent sayisi.

2.4.3. Ar-Ge sonucu ticarilestirilen {ir(in sayist.

2.4.4. Faydali model ve tasarim helge sayisi.

2.5.4. Aragtirma ve geligtirme [Ar-Ge]) bltcesinin toplam bitgeye orani.

2.5.5. Aragtirma ve geligtirme [Ar-Ge] altyapi yatirimlarinin toplam yatirim bitgesine oran.

3.1.5. Teknoparkta bulunan girketlerde istihdam edilen lniversite akademisyeni ve 6Grencisinin
toplam istihdam sayisina orani.

3.2.2. Girigimcilikle ile ilgili projeye katilan égrenci sayisi.

3.2.3. Girisimcilik kanusunda verilen damismanlik hizmeti sayisi.

3.2.4. Uretime veya uygulamaya déniisen proje sayisi.

3.3.3. Yenilikgilik ve girisimcilige yénelik sertifika programlarina katilan 6grenci sayis.

4.1.3. Ogrenci Topluluklari kapsaminda yapilan faaliyetlerin sayisi.

4.2.3. Engelli dostu bina sayisinin yerleskelerdeki toplam bina sayisina oran.

4.3.2. Universitemize ait arastirma ve uygulama merkezleri ile miize, vb. yerlere gelen ziyaretci
sayisi

ISKENDERUN TEKNIK
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Kalite Gostergeleri

1.1.5. Akredite olmusg béliim ve laboratuvar sayisi.

3.1.2. Dig paydaglarin kurumsal iletisimden memnuniyet arani.

4.1.1. Toplumsal hizmet faaliyetlerine iligkin memnuniyet anket sayisi.

4.1.2. Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet orani.

4.1.4. Dis paydaslarin Universitenin foaliyetlerinden memnuniyet orani.

4.2.2. Engelsiz (iniversite [engelsiz bayrak odilt] oddl sayist.

4.4.2. Strekli Egitim Merkezindeki programlara katilanlarin memnuniyet arani.

4.5.1. Sifir atik yegil kamplis ve gevrecilik alaninda 6ddl sayist.

4.5.3. Yesil ve gevreci Universite endeksinde siralama.

Verimlilik Géstergeleri

1.2.4. Ogrenci bagina diigen basih ve elektronik kitap sayisi.

2.1.3. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelerde gdrev alan 6gretim
elemani sayisi.

2.3.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmig 6§retim elemani basina
disen yayin sayisi. [Veri kaynadi: Web of Science]

2.3.2. Uluslararasi dergilerde yayinlanmig dgretim elemani basina dilgen yayin sayisi [Veri kaynadi:
Web of Science & Scopus]

2.3.3. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig dgretim elemani bagina digen yayin sayisi [Veri
kaynagi: TR-Dizin]

2.3.4. Universite adresli makalelerin agik erisim orami [Veri kaynaiji: Web of Science & Scopus &
TR-Dizin]

2.5.1. Ogrenci bagina digen arastirma alani [m2]

3.4.2. Teknopark sirketleriyle birlikte yGriitilen Ar-Ge projesi sayisi.

3.4.3. Teknoparkta bulunan sirket sayisi.

ISKENDERUN TEKNIK
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7.5  Stratejiler
Tablo-40 Stratejiler

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

H.1.1. Egitim-Ogretim
Programlarinda Yenilik ve
Dinamiklik Saglayarak Ogrencilere
Cagin  Gerektirdigi  Becerileri
Kazandirmak.

Stratejiler

Egitim-Ogretim  faaliyetlerini cagin

niteliklerine uygun olarak
gelistirilecektir.

Mevcut dersliklerin teknolgjik
altyapisini cagdas oégretim
yéntemleriyle uyumlu hale

getirilecektir.

Egitim laboratuvarlari yenilenecek ve
glincel tutulacaktir.

H.1.2.  Ogrencilerin ~ Mesleki
Deneyimlerini ~ Gelistirmek  ve
Artirmak.

Ogrencilere ve mezunlara yénelik
kariyer hizmetlerini strekli gelistirmek
ve glglendirmek.

Universitenin, igletmeler ile protokol
yaparak “isletmede Mesleki Egitimin”
yayginlagtiriimasini saglamak.

Biitce tahsisi icin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

A.1. Egitim ve 6gretimi

faaliyetlerini; yenilikgi,
dinamik ve cagin niteliklerine
uygun sistemler gelistirmek
ve guglendirmek.

Uluslararasi iki anlagsmalarinin
artinlmasina  yénelik  gcalismalar

H.1.3. Uluslararasi ig Birligi ve | yapmak.

Degisim Hareketliligini Artirmak. Yurt disi egitim fuarlarinda
Universitemizin etkin tanitimi
saglanacaktir.

H.1.4. Egitim ve  Ogretim

Faaliyetleri Kapsaminda | Universitenin  fiziksel — altyapisini

Universitenin Fiziksel Altyapisini
Tamamlamak ve Guglendirmek.

tamamlamak ve glglendirmek.

H.1.5. insan Kaynaklarinin
Niceligini ve Niteligini Artirmak

Akademik ve idari personel niceligini
artirmak.

insan  kaynaklarinin  niceligini  ve
niteligini artirmak yeterli bltce tahsis
edilmesi.

Akademik personelin égretim
yeterliklerini artirmaya yénelik dizenli
egitimler sunulacaktir.

idari personele mesleki gelisimine
destek olmak amaciyla Universite
tarafindan sunulan destek hizmetleri
sistemli hale getirilecek ve
geligtirilecektir.
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Stratejik Amag

A.2. Universitenin Bilimsel

Arastirma Kapasitesini Artiracak,
Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetlerindeki
Rolleri Gelistirmek ve
Guglendirmek.

Stratejik Hedef

H.2.1. Aragtirmaci insan
Kaynaginin  Yenilikgi ve Nitelikli
Arastirma Yapabilme Kapasitesini
Artirmak.

Stratejiler

Ogrencilerin projelere ve bilimsel
etkinliklere katilimi tegvik
edilecektir.

Akademik insan kaynaginin ulusal-
uluslararasi etkinliklere katilimi
icin ayrilan bitge ve destek miktari
artirilacaktir.

H.2.2. Bélgenin Oncelikli Alanlarina

Sanayi bdlgeleri ile yapilan s
birliklerini tesvik etmeye ydnelik
politika ve uygulamalarin
gergeklestirilmesi.

Yénelik Ar-Ge Projelerini | Kurumsal aragtirma ig birliginin

Desteklemek. perfarmansinin 6lctlmesi,
izlenmesi ve doha etkin
degerlendirilmesine yénelik
kurumsal altyapi olugturulmasi.
Akademisyenlerin yayinlarinin
niteliklerini ve niceliklerini

H.2.3. Ulusal ve Uluslararasi artiracak mekanizmalar

. . olugturulacaktir.

Dizeyde Bilimsel Yayin Sayisini

Arttirmak. Bilimsel Arastirma Projeleri

mevzuatindaki gtincellemeler ve
iyilestirmeler igin ilgili bakanliklar
ile is birlikleri devam edecektir.

H.2.4. Universitede Yiritilen AR-
GE ve Proje Sonuglarini Yenilikgi
Urinlere Déniistiirmek.

Patent, faydali model endustriyel
tasarim basvuru ve dederlendirme
surecgleri hakkinda ogretim
elemanlari bilgilendirilecektir.

H.2.5.
Faaliyetlerine
Altyapinin
Gelistirilmesi.

Arastirma-Gelistirme
Yénelik  Fiziki
Iyilestirilmesi ~ ve

Ar-Ge fiziksel altyapisi, makine-

techizat ile laboratuvar cihaz
ihtiyaglarini  tamamlamak  ve
glclendirmek.
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Stratejik Amag

A.3. Girisimcilik Ekosisteminde Is
Birligi Yapma Kaltdrd
Guglendirmek ve Yayginlastirmak.

Stratejik Hedef

H.3.1. Universite  Biinyesinde
Yaritilen Faaliyetlerin - Bélgesel
Kalkinmaya Etkisinin Artirilmasi.

Stratejiler

Universitenin sahip oldugu
bilimsel kapasite ve yetkin
personel ile uyumlu dig
paydaslarin tespit edilmesi ve ig
birligi kurulmasi saglanacaktir.

Teknopark alanlarini genigletmek
ve gelistirmek icin galismalar
yapilacaktir.

Teknoparklarda dniversitelilerin
istihdaminin artirillmasi igin
girigsimlerde bulunulacaktir.

H.3.2.  Universite  Genelinde
Girigimciligi  Kurumsallagtirmak,
Girigimci ve Yenilikgi Universiteler
Arasinda Yer Almak lIgin Altyapi
Olugturmak.

Girigimcilikle ilgili arastirma ve
uygulama projesi ile danigmanlk
hizmeti sayisini artirilacaktir.

H.3.3. Girigimcilikle ilgili Egitim-
Ogretim Faaliyetlerinin
Geligtirilmesi.

Kurum igi girigsimcilik ve yenilikgilik
farkindaligi olusturulacaktir.

Kurum igi girisimcilik ve yenilikgilik
sertifika programlari ve egitimleri
artirilacaktir.

H.3.4. Ar-Ge ve Girisimcilik Odakh
Teknopark Firmalarinin Sayisini ve
Etkinligini Artirmak.

Teknoparkta arastirma ve
gelistirme [Ar-Ge] kapsaminda
sirket  kurmalari  ve  proje
ylratmeleri tegvik edilecektir.

Teknopark alanlarini genigletmek
ve gelistirmek igin g¢aligmalar
yapilacaktir.

H.4.1. Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin Olgiimesi,
[zlenmesi ve Geligtirilmesi Igin
Kurumsal Destegin Artirilmasi

Paydaslarla gergeklestirilecek
faaliyetlerle memnuniyet élgiimleri
yapilacaktir.

Memnuniyet élgiimlerinin gergegi

yansitmasi icin anket
uygulamasinin  uygulanabilecegi
en iyi zaman arah§ tespit
edilecektir.

Paydas memnuniyetinin
artirlmasi  konusunda  gerekli
6nlemler alinacaktir.
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Stratejik Amag

A.4. Toplumsal Katki Faaliyetlerini
Artiracak; Kigisel, Toplumsal ve
Sosyal Faaliyetlerine lligkin Rolleri
Gelistirilmek ve Glglendirmek

Stratejik Hedef

H.4.2.  Dezavantajli  Bireylere
Yénelik Faaliyetleri Artirmak ve
Gelistirmek.

Stratejiler

Dezavantajli gruplarda yer alan
bireylerin talep ve beklentilerine
y6nelik durum tespiti yapilacaktir.

Dezavantajli gruplarin talep ve
beklentileri dogrultusunda hizmet
binalarina, egitime, sosyal ve
kaltarel faaliyetlere erisebilirlikleri
artirilacaktir.

H.4.3. Nitelik ve Nicelik Yéntinden
Geligtirilen Sosyal, Kdltarel,
Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
Vasitasiyla  Toplumsal Katkinin
Daha Etkin Sunulmasini Saglamak.

Dizenlenecek etkinliklerle
toplumsal katki farkindahgr ve ig
birligi artirilacaktir.

Paydaglara  sosyal sarumluluk
bilincini yerlestirmek icin sistemli
ve surddrilebilir mekanizmalar
gelistiriimeye devam edilecektir.

H.4.4. Hayat Boyu
Olanaklarini Artirmak.

Ogrenme

Universitenin akademik ve kiiltiirel
birikimi gercevesinde hayat boyu
egitim programlari gelistirilecek ve
gesitlendirilecektir.

ISTE-SEM egitim/sertifika
programlarinin paydaslara
duyurulmasi ve taleplerin artmasi
igin farkli metotlar gelistirilecek ve
gesitlendirilecektir.

H.4.5. Surddardlebilir
Anlayigini Gelistirmek.

Cevre

Sifir atik yesil kampds ve gevrecilik
alaninda &6dul alinmasi ve ilgili
calismalarin strddralmesi.

Enerji  kullaniminda
arttirmaya yonelik
sayisinin artirilmasi.

verimliligi
faaliyet

Doga, cevre
déntigtim
gergeklestirilen
artirilmasi.

kirliligi ve geri
konularinda
proje  sayisinin
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7.5.1 Strateji - GZFT Matrisi
Tablo-41 Strateji - GZFT Matrisi

[F] Universitenin Kaynak teknolgjileri alaninda yenilikgi egitim anlayisi olmast, [G]
Sualti kaynakgilik ve kaynakgilik miikemmeliyet merkezinin varhig,

[F] Universitenin bulundudu ilgede Lojistik Ussi~ limanlar ve dis ticaret
potansiyelinin yiiksek olmasi, [G] iskenderun’un énemli bir liman kenti olmasi,

[F] Teknopark vasitasiyla Universite-Sanayi Ighirligini gergeklestirmek. [G]
Teknoloji gelistirme bélgesine sahip olmast,

[F] Sanayi ve ticari kuruluslari, kamu kurum ve kuruluglar ile sivil toplum
kuruluglart ortakhginda proje geligtirebilme potansiyelinin  bulunmasi, [G]
Universitenin stratejik konumu itibariyle gelismis sanayi bélgesinde yer almasi,
béylece (niversite-sanayi igbirligi icin uygun kasullarin var olmasi,
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[F] Universitenin bulundugu ilcede égrenciler icin staj, mezunlar igin is imkaninin
yiiksek olmasi, [G) Igsletmede Mesleki egitim [IME) programi kapsaminda
ogrencilerin son sinifta is tecribesine sahip olma olanaklari,

[G] E§itimde akreditasyon kdltirinin varhgr sayesinde, bélim ve laboratuvarlarin
okreditasyonu igin maddi destek ve insan kayna§i destedi saglanarak [T] akredite
olmayan béliim ve laboratuvarlar akredite edilecektir.

[G] Lisans ve lisanststi programliarin gesitliliji sayesinde, lisanststi 6grencilerin
gergeklestirdikleri aragtirmalarin  yayinlanmasina yénelik akademik tegvik
verilmesi yoluyla [T] 6zellikle geng akademik personelin gelecek vizyonu, kariyer
plani olusturmada zorlanmasi, reaksiyan verememesi sorunlari kontrol alting
alinacaktir.

GT Stratejileri

[T] Gég nedeniyle olusan éérenim talebinin [G) Universitenin potansiyeli yabanci
uyruklu égrencilerin tercih edilebilirligi artirmak.

[T] Depremin olusturdugu yikimlar nedeniyle [G] é§rencilerin mesleki uygulama
alanlarinin artmasi.

[T] Universite sayisinin artmasi, [6] Universitenin “Teknik” bir iiniversite olmasi.
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[F] Bélgenin liman ve sanayi bélgesi olmasi [Z] kurum ve kuruluglari ile sivil toplum
kuruluslari ortak proje gelistirebilme konusunda isteksiz olmalari.

[F] Yeni ve devam etmekte olan altyapi calismalarinin teknolajiye uygun olarak
tasarlanmasi [Z] teknolgjik altyapisina yeterli biitge tahsis edilememesi.

[F] Turizm agisindan gozde bir destinasyon olma potansiyeline sahip olmasi,
ancak [Z] etkili bir tanitim yapiimadigindan dolayi tanriigin az olmasi.
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[F] Ylksekdgretimde uluslararasilagma ediliminin artmasi, ancaok [Z) maddi
desteklerin yetersiz almasi.

[F] Erasmus, Mevldna, Farabi gibi ulusal ve uluslararast kurumlar ile anlasmalar
sayesinde uluslararasi égrenci ve 0gretim (yesi defisim olanaklaring sahip
olunmasi. [Z] ancak degdigim oranin digiik olmasi.

[F] Yiiksekégretimde Uzaktan editimin yayginlastinimasi ancak [Z) Universite
altyapisinin yetersiz olmasi.

[F] Universitenin kulugka merkezi ve TEKNOPARK bulunmasi [Z] ancak patent,
faydal model ve telif hakki tescili sayisinin az olmasi.

[T] Yiiksekégretimde benzer béliimlerin gok olmasi [Z) é§renci potansiyelinin
azalmasi.

[T] Deprem sanrasi barinma probleminin ortaya gikmasi, [Z] tercih edilebilirligin
azalmasi.

(Z) Universitemizin gelistirme édenedinin oranin disik olmasi nedeniyle [T]
deprem, bélgesel sarunlar ve gog¢ vb. nedeniyle nitelikli akademik personelin baska
Universitelere gitme egilimi.

TZ Stratejileri

[T] Ekonomik daralma nedeniyle [Z] yatirim programiarinin aksamasi.

[Z] Mezun bilgi sisteminin aktif alarak kullanlmamasi sebebiyle [T] mezunlarla
etkilesim ve iletisimin istenilen seviyede almamasi,
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7.6  Hedef Riskleri ve Kontral Faaliyetleri

Tablo-42 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

[H 1.1] Egitim-0Ogretim Programlarinda Yenilik ve Dinamiklik Saglayarak Ogrencilere Gagin Gerektirdigi Becerileri Kazandirmak

Egitim-6gretimin teknolajik altyapisina yeterli
biitce tahsis edilememesi.

Egitim-6gretim igin kullanilan derslik sayisi,
egitim alani ve dijer kapali alan artist icin gerekli
mekén temini konusunda yasanabilecek
zorluklar.

Bitge kisitlari nedeniyle teknolgjik altyapisina
yeterince desteklenememesi.

Egitimin niteliginin artirldarak belirli standartlara
dayali  olarak  vydritilmesi  ve  surekli
geligtirilmesi.

[H 1.2] Bgrencilerin Mesleki Deneyimlerini Gelistirmek ve Artirmak

Universitenin teknolojik altyapisini
gliglendirmeye yGnelik gerekli teknik
calismalarin  yapiimasi ve mali kaynaklarin
artirllmasina yénelik girigsimlerde bunulmasi.

Universitenin derslik ve laboratuvar sayisini
artirmaya yonelik gerekli teknik golismalarin
yapiimas) ve mali kaynaklarin artirilmasina
yonelik girigsimlerde bunulmasi.

Ogrencilerin mesleki egitimlerini
uygulayabilecedi isletmelere yapilan bagvuru
kabul oranin digiik slmasi.

Kutiphanenin basil ve elektranik

materyallerinin bltgeye ek yiik getirmesi.

Akreditasyon maliyetlerinin bltgeye ek vyuk
getirmesi.

Mesleki editimler igin igletmelere verilen tesvik
ve destekleri azaltacak, kisitlayacak ya da
kaldiracak mevzuat degisikliklerinin olabilmesi.

Bitge kisitlan nedeniyle istenilen dlzeyde
kdatiphane kaynaklarinin desteklenememesi.

Egitimin niteliginin artinlarak belirli standartlara
dayali  olarak  ydratilmesi ve  surekli
gelistirilmesi.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine
ybnelik egitsel etkinlikleri nitel ve nicel agidan
zenginlestirmek.

Universitenin basili ve elektronik yayin sayisini
artirmaya yénelik gerekli teknik g¢alhsmalarin
yapiilmast ve mali kaynoklarin artirilmasina
yonelik girisimlerde bunulmasi.

Universitenin okredite derslik ve laboratuvar
sayisini  artirmaya  yonelik gerekli  teknik
calismalarin  yapilmasi ve mali kaynaklarin
artirlmasina yénelik girisimlerde bunulmasi.
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Aciklama

[H 1.3] Uluslararasi ig Birligi ve Dedisim Hareketliligini Artirmak

Kontrol Faaliyetieri

Yabanci é6§renci basvuru sayilarinin azalmasi.

Dis kaynaklardan saglanan hibe oranlarindaki
azalmalar.

Uluslararasi rekabet ortaminda Universitemizin
tercih edilebilirliinin azalmasi.

Egitim-6gretimin  fiziksel
blitge tahsis edilememesi.

altyapisina  yeterli

Deprem nedeniyle ingaat maliyetlerinin artmasi.

Degisim programina katilanlarin - genellikle
bivyiik illeri tercih etmeleri.

Gergeklestirilen  ikili  anlagsmalarda  Ulke

cesitliliginin az olmasi.

Uluslararasi diizeydeki ikili protokollerin yeterli
diizeyde isletilememesi.

Bitge kisitlart nedeniyle istenilen diizeyde
Egitim-agretimin fiziksel altyapr kaynaklarinin
desteklenememesi.

Depremde hasar alan binalarin onarimiile yikilan
binalarin yeniden yapiimasi

ISTE’'nin  tercih  edilmesini  saglayacak
tamtimlara  yénelik  gerekli  galhsmalarin
yapilmasi.

ikili protokollerin gesitliliginin ve etkinliginin
artirilmasi.

ISTE’nin  uluslararasi
saglayacak  tanitimlara
calismalarin yapiimasi.

alanda  taninirh§inin
yonelik  gerekli

[H 1.4] Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Kapsaminda Universitenin Fiziksel Altyapisint Tamamlamak ve Giglendirmek

Universitenin egitim-égretimin fiziksel altyapisi
gliclendirecek teknik galismalarin yopilmasi ve
mali  kaynaklarin  artinlmasina  yoénelik
girisimlerde bunulmasi.

Universitenin hizmet binalarini tamamlamaya ve
giiclendirmeye yonelik gerekli teknik
cahsmalarin yapiimasi ve mali kaynaklarin
artirilmasina yénelik girisimlerde bunulmasi.
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[H 1.5] insan Kaynaklarinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Personel sayisindaki  yetersizlik ve
yetkinligi yeterli olmayan personelin
istihdam edilmesi.

Akademik personelin mesleki gelisimlerini
artirmaya  yénelik  yapilan  editimlere
katim oranminin digtik kalmasi.

idari personele mesleki gelisimlerini
artirmaya  yénelik yopilan editimlerin
strekli yapilmamasi ve katihm oraninin
distik kalmast.

Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
belirlen personel kadro sayilarinin istenilen diizeyde
olmamasi.

Akademik personelin, egitim-6gretim beceri ve
yeterliklerini gelistirmeye, glincel 6gretim yéntem
ve yaklagimlar konusunda bilgilendirilmelerine
yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi.

idari personelin ve birim yéneticilerinin  mesleki
gelisimlerini destekleme mekanizmalann yetersiz
olmasi.

Personel vyetkinliginin artinlmasi  amaciyla
editim almalarinin saglanmasi ve personelin
istihdam  edilmesi  ydénelik  girisimlerde
bunulmasi.

Akademik personelin egitim-ogretim
yeterliklerini gelistirmeye, glincellemeye yonelik
egitimler diizenlemesi.

idari  personelin  mesleki  yetkinliklerinin
belirlenmesine  yénelik dizenli galismalar
yopilmast. Ayrica birim yéneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artinnimasina yénelik egitimler
diizenlemesi.

[H 2.1) Aragtirmaci insan Kaynaginin Yenilikgi ve Nitelikli Aragtirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak

Ar-Ge kapsaminda tahsis edilen bltgenin
yeterli olamamasi.

Ulusal ~ ve uluslararasi  kuruluglor
tarafindan desteklenen projelerin
miktarinin yetersiz olmasi.

Ulusal ve uluslararasi  kuruluglar

tarafindan desteklenen burs miktarinin
yetersiz almasi.

Bitge kisitlari nedeniyle istenilen dizeyde Ar-Ge
projelerinin desteklenememesi.

Avrupa Komisyonu tarafindan  Tirkiye'ye verilen
degisim programi 6deneginin azalmasi.

Ulusal ve uluslararasi dtzeydeki ikili protokollerin
yeterli dlizeyde isletilememesi.

Universitenin ~ Ar-Ge  projeleri igcin  mali
kaynaklarin artirimasina yonelik girisimlerde
bunulmasi.

Degisim programi bltgesinin etkin kullaniimasi
ve gesitli konsorsiyumlar ile Avrupa Dayanisma
Programi [ESC] gibi programlar aracilifiyla ek
finansman saglanmasi.

ISTE’nin  ulusal ve uluslararasi alanda
tamnirhginin - sadlayacak tanitimlara  yénelik
gerekli galigmalarin yapiimasi.
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Aciklama

[H 2.2] Bélgenin Oncelikli Alanlarina Yénelik Ar-Ge Projelerini Desteklemek

Kontrol Faaliyetieri

Kamu fonlari kapsaminda desteklenen projeler
icin desteklenmesi éngdrilen proje sayist ve
destek fonlarinin disdk tutulmasi.

Sanayi bdlgeleri ile yapilan ig birliklerinin dis
etkenlerden olumsuz  etkileyebilecek ve
beklenmedik gelismeler ortaya ¢ikmasi.

Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin odakl
calismalara ayirdiklari zamanin kisith kalmasi.

Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amaciyla
yeterince ve diizenli destek saglanamamasi.

Bilimsel Arastirma Projelerine iligkin bitce
kisitlamalarinin giderilememesi.

Universitemiz ile sanayi kuruluslaryla yapmis
oldugu ig birligi ile gergeklestirdigi proje sayisi ve
destek miktarimim disik olmasi.

Universitemiz aragtirmacilarinin sanayi is birligi
ile gerceklestirdigi yayin ve patentin dis
etkenlerden  olumsuz  etkilenerek  (rline
déniisememesi.

Ogretim elemam  eksikligi ve  égretim
elemanlarinin ders ylikleri nedeniyle arastirma
ve yayin adakl gahismalara ayirdiklarr zamanin
istenilen diizeyde olmamasi.

Bilimsel yayin ve eserlere tesvik destek
miktarlarinin san yillarda azalmig olmasi.

Bilimsel Arastirma Pragjeleri kapsaminda tahsis
edilen butgenin yeterli diizeyde olmamasi.

Universitemiz ile sanayi kuruluslaryla yapmis
oldugu is birligi ile gergeklestirdi§i proje
sayisinin - artirlmasi ve  mali  kaynaklarin
artirllmasina yénelik girigsimlerde bunulmasi.

Universitemiz aragtirmacilarinin sanayi is birligi
ile gergeklestirdigi yayin ve patent sayisinin
artiriimasina yénelik girisimlerde bunulmasi.

(H 2.3] Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Yayin Sayisini Arttirmak

Ogretim elemani kadro sayisini artirmaya
yonelik girisimlerde bulunulmasi ve uzaktan
editim foaliyetleri artirarak [Mihendislik ve
uygulamalh dersler hari¢] asenkron ders sayisini
artirilmasi.

Merkezi ydnetim bitcesi kapsaminda tahsis
edilen bitgenin artinlmasina yonelik
calismalarin yapiimasi.

Universitenin Bilimsel Arastirma Projelerine
iliskin mali kaynaklarin artirdmasina yodnelik
girisimlerde  bunulmasi. Déner  sermeye
gelirlerini artiracak faaliyetler gergeklestirerek
BAP gelirinin artirimasi.
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Aciklama

[H 2.4] Universitede Yiritilen AR-GE ve Proje Sonuclarini Yenilikgi Urdnlere Déndstirmek

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin  égrencileri  istenilen

Ar-Ge kapsaminda 6§rencilere ydnelik

Ar-Ge kapsaminda d&grencileri bilinglendirmek

Ogrencilerde
edinilememesi.

girisimcilik farkindaliginin

Girigimcilik kapsaminda 6grencilere yénelik
faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

’ . K svievisi  gibi
diizeyde tesvik etmemesi. faaliyetlerin yeterli diizeyde almamasi. umc{c:y o seminer konferans  soyleyisi gibi
faaliyet sayisinin artinlmasi.
Girisimcilik kapsaminda ogrencileri

bilinglendirmek amaciyla seminer konferans
soyleyisi gibi faaliyet sayisinin artiridmasi.

Ogretim elemanlarinin patent, faydali model,
endistriyel tasarim suregleri hakkinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmamasi

Ogretim elemanlarina patent, faydali model,
enddstriyel tasarim strecgleri yénelik
faaliyetlerin yeterli diizeyde almamasi.

[H 2.5] Arastirma-Geligtirme Faaliyetlerine Yon

Aragtirma ve gelistirme [Ar-Ge] altyapi
yatirtmlarina  tohsis edilen biitgenin yeterli
olamamasi.

Ekonomik daralma nedeniyle makine teghizat
maliyetlerinin artmasi.

elik Fiziki Altyapinin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Bitge kisitlan nedeniyle istenilen dtzeyde
Aragtirma ve gelistirme [Ar-Ge] projelerinin
desteklenememesi.

Artan maliyetler nedeniyle makine techizat
ayrilan 6denegin yetersiz hale gelmesi.

Ogretim elemanlarina patent, faydal model,
endustriyel tasarim strecleri yonelik
faaliyetlerin sayisinin artirlmasi ve sdregleri
tanimlayan kilavuz yayimlanmast.

Universitenin Arastirma ve gelistirme [Ar-Ge]
projeleri icin mali kaynoklarin artirilmasina
yonelik girisimlerde bunulmasi.

Universitenin makine techizat icin  mali
kaynaklarin artinimasina yénelik girisimlerde
bunulmast.
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Aciklama

[H 3.1] Universite Biinyesinde Yiritilen Faaliyetlerin Bélgesel Kalkinmaya Etkisinin Artiniimasi

Kontrol Faaliyetleri

Dis paydaglarin ortak faaliyetler igcin génalli
olmamasi.

ISTE Teknoparkin yer aldigi fiziki alanin yetersiz
olmast nedeniyle sirket sayisinin artmasing
engel olmasi.

Ogrencilerin, teknoparklarda bulunan sirketlerde
istihdam edilme konusunda 6§rencilerin istekli
olmamalarai.

Dis paydaslarla ortaklasa yiritilen toplumsal
katki faaliyetlerinin az olmasi.

Teknopark alanlarini genigletmek ve gelistirmek
icin galigmalar yapiimasi.

Akademisyenlerin Teknoparka ortak veya sahibi
oldugu firma sayisinin artirmak ve égrencilerin
bilinglendirmeye yanelik faaliyetlerin az olmasi.

Dis paydaslarla ortaklasa yiritilen toplumsal
katki  faaliyetlerin - artirlmasina  yonelik
caligmalarin yapiimasi.

Teknopark alanlarini genisletmek ve
gelistirmeye ydnelik calismalarin yapilmasi.

Akademisyenlerin teknoparkta sgirket agmaya
yGnelik  tesvik edilmesi ve dgrencilerin
bilinglendirmeye yénelik faaliyetlerin artirilmasi.

[H 3.2] Universite Genelinde Girisimciligi Kurumsallagtirmak, Girisimci ve Yenilikgi Universiteler Arasinda Yer Almak igin Altyapi Olusturmak

Girisimcilik arastirma ve uygulama projelere
ayrilan mali kaynaklarin yetersiz almasi.
Girisimcilik aragtirma ve uygulama projelerinin
Universite genelinde yeterli bilgi ve farkindah§in
heniiz yerlesmemig olmasi.

Girigimcilik  faaliyetleri icin  maddi destek
saglanamamasi.

Girigimciligin  kavramsal  olarak  yeterince
bilinmemesi.

[H 3.3] Girisimcilikle ilgili Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Kurum ici biatge imkanlarniyla  girisimcilik
faaliyetleri icin maddi destek saglanmasi.

Girigimcilie yénelik bilgi ve farkindaligin
artirdmasina iliskin calismalarin yapilmasi.

GirisimciliGe ve yenilikgilie ilginin yetersiz
olmasi.

Girisimcilige ve yenilikgiliGe yénelik tanitim ve
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Girigimcilige ve yenilikgilige ydnelik tanitim ve
faaliyetlerin arttinimasina yénelik galismalarin
ylritiimesi.
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Risk

Girigsimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri igin maddi
destegdin yetersiz olmasi.

Teknoparklarda sirket kurma, gérev alma ve fikri
mllkiyet ile ilgili ~mevzuatlarda ortaya
cikabilecek kisitlamalar.

Teknoparkta arastirma ve gelistirme [Ar-Ge]
faaliyetleri icin maddi destedin yetersiz almasi.

[H 3.4] Ar-Ge ve Girigimcilik Odakli Teknopark Firmalarinin Sayisim ve Etkinligini Artirmak

Aciklama

Girigimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri igin
ishirliklerinin yetersiz almasi.

Arastirma ve geligstirme [Ar-Ge] konularinda
proje yliruten Teknopark firma sayisinin az
olmasi.

Teknopark, Kulugka Merkezi Arastirma ve
gelistirme [Ar-Ge] kapsaminda firma sayilarinin
istenilen sayida olmamasit.

Kontrol Faaliyetieri

Girigimcilik ve vyenilikgilik  faaliyetleri igin
ishirliklerinin arttirilarak mali kaynak
olusturulmasi.

Mevzuat ile ilgili oraya ¢ikan sorunlari
iyilestirmeye yénelik girigimlerde bunulmasi.

Teknoparkta arastirma ve gelistirme [Ar-Ge]
faaliyetleri icin isbirliklerinin arttinlarak mali
kaynak olusturulmasi.

[H 4.1] Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Olgilmesi, izlenmesi ve Geligtirilmesi icin Kurumsal Destegin Artinlmasi

Memnuniyet élguminde baozi paydaoslardan
yeteri kadar geri ddnis sadlayamamasi veya
eksik cevap verilmesi.

Paydaslarin memnuniyet élgtimlerini rutin bir is
olarak gdérdiklerinden dolayr 6zensiz geri
dondslerin olmasi.

Memnuniyet anketi oranlarin digtk ¢cikmasi.

Paydaslarla, Yiksekdgretim ekosistemi icinde
katiim saglayan yéntemlerin gelistirilmesi.

Paydaslarla yapilan memnuniyet anketlerinin
gergefi yansitmamasi

Memnuniyet anketlerinde disik ¢ikan alanlarin
realist ydntemlerle ¢alismalarin artirllmasi.

Memnuniyet anketlerini doha fazla paydasa
ulastirarak katiim aranin artinlmasina yénelik
calismalarin yapiimasi.

Memnuniyet anketlerinin kisa 6z ve anlasilir
sekilde hazirlanmasi.

Paydaslarin  memnuniyet dlzeylerinin distk
ciktigr alanlarda iyilestirmeler yapiimalidir.
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Aciklama

[H 4.2) Dezavantajh Bireylere Yonelik Faaliyetleri Artirmak ve Geligtirmek.

Kontrol Faaliyetleri

Erigebilirlik faaliyetleri kapsaminda tahsis edilen
bltgenin yetersiz olmasi.

Dezavantajli gruplara yénelik yapilacak sosyal,
kaltarel, sportif ve egitim faaliyetlerine bireylerin
erisebilirlikleri yeterli diizeyde alamamasi.

Erigebilirlik faaliyetlerine yénelik mali destedin
arttinlmasi igin galismalarin baglatiimasi.

[H 4.3] Nitelik ve Nicelik Yoniinden Geligtirilen Sosyal, Kiiltirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler Vasitasiyla Toplumsal Katkinin Daha Etkin

Sunulmasim Saglamak.

Saosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda
tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi.

sorumluluk

Sosyal
yapilacak sosyal, kiltirel, sportif ve egitim
faaliyetlerine dis paydaglarin erigebilirliklerinin
yeterli diizeyde oclamamasi.

faaliyetlerine  yénelik

[H 4.4) Hayat Boyu Ogrenme Olanaklarini Artirmak.

Sdrekli egitim merkezi faaliyetleri kapsaminda
tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi.

Sdrekli editim merkezi tarafindan dizenlenen
faaliyetlerinin yeterince duyurulmamasi veya
talebin disik olmasi.

Egitimci havuzunda bulunan egitim ve etkinlik
faaliyetlerinin cesitliligi az olmast.
Dizenlenen egitim/sertifika proagramlarinin
paydaslara yeterince duyurulmamasi.

Sosyal sarumluluk faaliyetlerine yonelik mali
destedin arttinlmasi igin galismalarin
baslatiimasi.

Strekli egitim merkezi faaliyetleri kapsaminda
cesitliligi arttirarak ek kaynak olusturulmasi.
Sunulan sertifikali egitim programiarinin
duyurulmasi igin kaynak olugturulmast.

[H 4.5] Sdardirdlebilir Cevre Anlayigini Geligtirmek.

Sardurilebilir gevre anlayigini gelistirmek igin
tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi.

Cevre yonetiminin  uygulanmasindaki  atik
y6netimi ve geri déniisim maliyetlerinin yiiksek
olmast nedeniyle sirekliliinin saglanamamasi.

Doda gevre kirliligi ve geri déntistim konularinda
yeterli farkindaligin olmamasi.

Surdarilebilir kalkinma programi kapsaminda
yapilacak projelerin desteklenmesi.

Sdrdirdlebilir cevre anlayisini gelistirmek igin
ek bitce ihtiyaci saglamaok (zere galismalar
yapiimasi.

Doda, gevre kirliligi ve geri dénisiim kanularinda
gergeklestirilen proje sayisinin artirilmast.
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7.7

Maliyetlendirme

Tablo-43 Tahmini Maliyetler

Amacg ve Hedefler 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Maliyet

1.154.879.000 1.346.522.000 1.521.492.000 1.743.315.000 1.999.500.000 7.765.708.000

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5

Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4

Amacg 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Toplam

52.000.000 56.000.000 60.000.000 62.000.000 64.000.000 294.000.000
6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000 16.000.000 52.000.000
3.000.000 4.000.000 6.000.000 7.000.000 7.839.000 27.839.000

265.000.000 315.406.000 359.601.000 413.541.000 475.572.000 1.828.120.000
828.879.000 963.116.000 1.085.891.000 1.248.774.000 1.436.089.000 5.562.749.000

56.704.000 66.847.000 71.574.000 83.763.000 100.078.000 378.966.000

1.700.000 1.800.000 1.900.000 2.000.000 2.746.000 10.146.000

700.000 800.000 900.000 1.200.000 1.400.000 5.000.000
2.300.000 2.500.000 2.800.000 3.100.000 4.939.000 15.639.000
275.000 295.000 315.000 335.000 342.000 1.562.000
51.729.000 61.452.000 65.659.000 77.128.000 90.651.000 346.619.000
960.000 1.070.000 1.176.000 1.276.000 1.507.000 5.989.000
284.000 304.000 324.000 344.000 367.000 1.623.000
295.000 325.000 345.000 375.000 485.000 1.825.000
195.000 225.000 265.000 295.000 349.000 1.329.000
186.000 216.000 242.000 262.000 306.000 1.212.000
19.916.000 21.258.000 21.841.000 30.141.000 36.184.000 129.340.000
173.000 223.000 263.000 333.000 392.000 1.384.000
524.000 684.000 754.000 1.054.000 1.178.000 4.194.000
197.000 267.000 307.000 397.000 410.000 1.578.000
170.000 232.000 265.000 305.000 393.000 1.365.000

18.852.000 19.852.000 20.252.000 28.052.000 33.811.000 120.819.000

1.232.459.000 1.435.697.000 1.616.083.000 1.858.495.000 2.137.269.000 8.280.003.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi, izleme ve degerlendirilmesiyle ilgili
calismalar mevzuatla diizenlenmistir. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Haokkinda
Yénetmelik’te genel ilkeleri belirlenen izleme ve degerlendirme agamasi, stratejik planlanin
yilik dénemini kapsayan uygulanmasi ve amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin her
noktada planin izlenme, degerlendirme ve denetiminin gergeklestirildigi ve strekliligi iceren
en 6nemli agamadir.

Hesap verme sorumlulugu ilkesi geregi; gerek planin uygulama sdrecinin saglikh
yurutulmesi, gerekse hedeflenen ve ulagilan sonucglarin karsilastiriimasinin yapilmasi igin
Cumhurbaskanhi Strateji ve Bltge Baskanhgi tarafindan hazirlanan Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda stratejik planda yer alan her bir hedef igin
belirlenen performans gdstergeleri, ocak-haziran dénemini kapsayacok bigimde
hazirlanacak olan “izleme”, tim yil uygulama sonuglarini icerecek bigcimde “izleme ve
degerlendirme” raporlari ile takip edilecektir.

Bu sirecte Strateji Gelistirme Daire Bagkanhi§i, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 hedefler bazinda izleme ve dedgerlendirme raporlarini hazirlamasini ister.
Harcama birimleri bu raporlari Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi tarafindan belirtilen stre
icerisinde génderirler. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, harcama birimlerinden gelen
raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve Rektdre sunar.

ilgili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte (st yéneticinin baskanhginda
st yonetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile (st ydneticinin ihtiyag duymasi
halinde gérevlendirecedi kigilerden olugan Strateji Geligtirme Kurulu, alti aylik dénemlerde
izleme toplantilari, bir yilik dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu
toplantilar, Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al [PUKO] Déngiisti cergevesinde
gerceklegtirilir.

Toplantilarin sonucunda Rektdr, stratejik planin kalan sdresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. izleyen
toplantilarda planlanan énlemlerin uygulamadaki durumlari kontrol edilir ve yillik déngt bu
sekilde devam eder.
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